POLONYA ULKE RAPORU

Cografi Konum

Yaklasik 312 bin kilometrekarelik
ylzolgimi ile Avrupa’nin 8. diinyanin 69.
blyuk Ulkesi olan Polonya Orta Avrupa’da
batida Almanya, gliney batida Cek
Cumbhuriyeti, glineyde Slovakya, kuzey

doguda Rusya ve Litvanya, doguda Beyaz

Rusya, gliney doguda Ukrayna ve kuzeyde

Baltik Denizi'ne komsudur. Ulke genellikle
diiz ovalardan olusmakta olup, gliney kiyisi boyunca da daglar siralanmaktadir.

Polonya sinirlarinin toplam uzunlugu 3511 km'dir. Bunun 3071 km'si kara sinirlari, 440 km'si ise deniz
sinirlaridir. Polonya'nin kuzeyinde, Baltik Denizi kiyisinda 770 km'lik bir kiyi seridi bulunmaktadir.

Ulkenin en yiiksek noktasi 2.499 metre ile Tatra siradaglarindaki Rysy Dagidir. En alcak noktasi ise,
Raczki Elblaskie koyi olup, deniz seviyesinin 1,8 metre altindadir.

Baslica nehirleri Vistil (1.047 km), Oder (854 km), Warta (808 km) ve Bug (772 km) nehirleridir. Ayrica
Glkede alani bir hektarin tizerinde 9.300 adet g6l bulunmaktadir. Bunlar arasinda en biiyugia 11.383
hektar alanla Sniardwy Géli’diir. Ulkenin % 30’u ormanlarla kapl olup, orman agaclari arasinda, cam,
mese, hus ve livez en 6nemli tirlerdir.

Siyasi ve idari Yapi

17. yizyilda Avrupa'nin en gigli devletlerinden biri olan Polonya 18. ylzyilda giderek zayiflamaya
baslamis olup, bu zayifliktan yararlanan Rusya, Avusturya ve Prusya tarafindan 1772-1795 vyillari
arasinda paylasilarak Avrupa haritasindan silinmistir. Bu tarihten sonra Polonya'nin tekrar bir devlet
kurmasi ancak 1. Dinya Savasi'ndan sonra 1918 yilinda miimkiin olmustur. 1939 yilinda Nazi
Almanyasi tarafindan isgal edilen (lke, 2. Dinya Savasi'nin bitmesinden sonra Dogu Bloku tlkelerine
katilmis, hatta bu lkeler arasinda kurulan Varsova Pakti 14 Mayis 1955 tarihinde Polonya'nin
baskenti olan Varsova'da imzalanmustir.

Polonya'da komiinist yonetim, 4 Temmuz 1989 tarihinde (ilkede yapilan ilk serbest se¢imlerde
Solidarnosc (Dayanisma) Partisi'nin biylk bir zafer kazanmasi ile sona ermistir. 1990 yilinda Lech
Walesa Cumhurbaskani secilmis, Varsova Pakti’'nin dagilmasi ve Sovyet ordusunun tlkeden cekilmesi
ile Polonya’da Bati ile bitiinlesme dénemi acilmistir. Ulke 1999 yilinda NATO'ya, 1 Mayis 2004
tarihinde ise Avrupa Birligi'ne katilmistir.



Ulkenin ydnetim sekli cumhuriyettir. Yasama gorevini istlenen ve 460 iyeli parlamento ve 100 {yeli
senatodan olusan ikili meclis, 4 yilda bir yapilan secimle isbasina gelmektedir. Polonya’da
cumhurbaskani 5 yillik stire icin dogrudan secimle isbasina gelmektedir.

idari Birimler:

Ulke 16 idari bélgeden (voyvodalik) olusmaktadir. Bunlar, Wroclaw, Bydgoszcz/Torun, tédz, Lublin,
Gorzéw Wielkopolski/Zielona Géra, Krakéw, Varsova, Opole, Rzeszéw, Biatystok, Gdansk, Katowice,
Kielce, Olsztyn, Poznan ve Szczecin'dir. Bu idari bolgeler de 379 ilge ve 2478 komiinden olusmaktadir.

Ulkenin idaresi, merkezi ve yerel olarak ikiye ayrilmistir. Merkezi idarenin yapisina Bakanlar Kurulu
tarafindan yonetilen idare organlari girmektedir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Polonya’nin nifusu, 18,4 milyonu erkek, 19,6 milyonu kadin olmak {izere 38 milyondur. Bu sayinin
23,3 milyonu (% 61,1) sehirlerde, 14,8 milyonu (%38,9) kirsal bolgelerde yasamaktadir.

Polonya niifusu etnik 6zellikleri agisindan incelendiginde, Avrupa’daki en homojen halklardan biridir.
Nifusun %98’inden fazlasi Polonya kokenli olup, diger etnik gruplar ise Alman, Ukraynali ve
Belarus’ludur.

Polonya Merkez istatistik Biirosu verilerine gére; 2014 sonu itibariyle 7,3 milyon Polonyali emeklilik
yasinin tGzerinde bulunmaktadir. Bu rakam Polonya’nin tim nifusunun yizde 19’una denk
gelmektedir. S6z konusu nifusun 5 milyonu kadin olup, 2025 yilinda emeklilik yasinin Gistiindeki
nifusun 8,2 milyona ¢ikmasi beklenmektedir. 2050 yilinda ise 11 milyona gikarak niifusun ylzde
32,7’sini olusturacagi tahmin edilmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Madencilik

Polonya taskdmdird, linyit ve bakir basta olmak tizere dGnemli maden kaynaklarina sahip bir tlkedir.
Polonya’da madencilik ve tas ocaklari sanayi tiretiminin %4,9’unu olusturmaktadir. Taskémur
toplam sanayi satislarinin %2,8’ini ve sanayi istihdaminin ise %4,7’sini olusturmaktadir. Taskémiri ve
linyit rezervleri bakimindan diinya siralamasinda 5. konumda bulunan alkenin 43 milyar ton tas
kémiiri rezervinin oldugu tahmin edilmektedir. Polonya komiir endistrisi asiri kapasiteye sahip olup,
devlet yardimlariyla énemli él¢iide siibvanse edilmistir. Uretilen kémiiriin 1/3’l enerji amaciyla
kullaniimaktadir. Madencilik verimliligini artirmak icin yeniden yapilanma gereklidir. Ayrica,
diinyadaki tGiglincii biiyiik bakir madeni Polonya’dadir. Ote yandan, siilfiir, ¢inko, kursun, giimis,
magnezyum, kaolin, kil, potas ve tuz rezervleri mevcuttur.

Polonya’nin bakir ve glimiis madenleri isleme kompleksi KGHM, Polska Miedz adli 6zel firma
tarafindan isletilmekte olup, diinyanin en bilylik dokuzuncu blytk bakir ve tg¢linct en buyik gimis
ureticisi konumundadir. Yillik 533.000 ton bakir, 1.215 ton giimis tretilmektedir. Uretimin tamamina
yakini Asya Ulkelerine ihrag edilmektedir.



Madencilik sektori ithalatinda ham petrol, petrol mamulleri, dogal gaz, demir, aliminyum cevheri,
azot, giibre, fosfor ve potasyum 6nem tasimaktadir. ihracatta ise, taskdmiirii ve tiirevleri, bakir,
petrol Urinleri, demir ve alagimlari, azot ve giibre, glimus, aliminyum, tuz ve sodyum bilesikleri 6ne
citkmaktadir.

Maden ve petrol yataklarinin islenmesi, Cevre Koruma, Dogal Kaynaklar ve Ormancilik Bakanligi
tarafindan yaratilen 1994 tarihli Jeolojik ve Madencilik Yasasina gore diizenlenmektedir. Maden
cikarma hakki alti yillik siireler igin verilir. Uretim siiresi ise uzatmaya tabi olmak lizere otuz yildir.

Polonya Jeoloji Enstitlisti (www.pgi.gov.pl/mineral resources/), tlkenin tim maden kaynaklarini ve

rezerv miktarlarini izlemekte ve yillik raporlarla agiklamaktadir.

GENEL EKONOMIiK DURUM

Temel Ekonomik Goéstergeler

2016° [2017° [2018° [2019° [2020° [2021° [2022° [2023°

GSYiH
471,22 (524,89 (614,19 (649,97 (684,26 (719,75 |755,57 (793,17
(Cari Fiyatlar -milyar $)

GSYiH Biiyiime
2,86 4,55 4,07 3,54 2,99 2,77 2,76 2,77
(Sabit Fiyatlar -%)

Kisi Basina Diisen GSYiH
12411 (13823 (16180 (17130 (18045 (18996 (19961 (20980
(Cari Fiyatlar - $)

Tuketici Fiyat Enflasyonu

-0,58 1,98 2,52 2,55 2,5 2,5 2,5 2,5
(ort, %)

Niifus (milyon) 3797 (37,97 3796 3794 (37,92 37,89 37,85 (37,81

Cari islemler Dengesi

. -1,37 0,25 -5,39 -7,91 -9,83 -11,96 [-13,62 [-16,62
(milyar S)

Kaynak: IMF, Nisan 2018, a Gergeklesen, b Tahmin

Polonya 6nemli 6lglideki ylzélciim, niifus ve ekonomik potansiyeli ile orta biyiklikte bir Avrupa
tlkesidir. GSYiH’da son yillardaki artis nedeniyle diinya ekonomisindeki énemi ve payi
yikselmektedir. Ozellestirme uygulamalari neticesinde, iilke Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri
icerisinde en fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina konu olan tlke durumundadir.

Ulkede alt yapi yatirimlarinin hiz kazanmasi, dogrudan yabanci sermayenin pazara olan ilgisinin
kesintisiz devam etmesi ve tliketim harcamalarinin mali krizden nispeten daha az etkilenmesi gibi
nedenlerden 6tlrl Polonya, son yillarda pozitif bllylime gdsteren yegane AB (yesi llke olmustur.


http://www.pgi.gov.pl/mineral_resources/

Ekonomik buylimedeki yavaslama, sabit yatirim miktarindaki azalma ve zayif dis talebe
baglanmaktadir. 2016 yilinda %2,8 GSYiH artis hizi kaydedildi, 2017 yili i¢in %4,5 biiyiime
gerceklesmistir. 2018 yilinda sabit fiyatlara gore %4,1 oraninda artan GSYH’nin, 2019 yilinda %3,5
oraninda artarak 650 milyar $ olmasi beklenmektedir. GSYiH artisinin arkasinda dzellikle basarili
ihracat performansi yatmaktadir. Zaman iginde i¢ talebin gliclenmesi, 6zel tiiketim ve sabit
yatirimlarin artmasi da hizl biyimenin temel dinamikleri olmustur.

Polonya’nin ekonomisi, dis pazarlarindaki gelismelere ve dis kaynakl kredilere ulagma imkanlarina, i¢
piyasaya sanayi Uretimindeki gelismelere, tiketici gliveninde ve perakende satislara bagli olacaktir.
Polonya’nin sanayi liretimi, issizlik veya perakende satislar gibi gostergeleri ayni zamanda Avrupa
pazarinda yasanacak gelismeler, para birimi Zloti’de asiri dalgalanmalar ve Polonya Merkez
Bankasi’nin referans faiz oranini yiikseltmesi 6niimiizdeki donemin de Polonya ekonomisinde
belirleyici olmasi beklenmektedir.

Ulkede AB fonlari kaynakl alt yapi yatirimlarinin devam etmesi, dogrudan yabanci sermayenin
Polonya pazarina olan ilgisinin devam etmesi ve tiiketim harcamalarinin diger Avrupa llkelerine gore
mali krizden nispeten daha az etkilenmesi gibi nedenlerden 6tiirli, Polonya ekonomisinin 6nimizdeki
dénemde de pozitif blylimesi muhtemeldir.

Polonya, Rusya Federasyonu, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Azerbaycan gibi eski SSCB ulkeleri ile Cek
Cumbhuriyeti, Slovakya ve Sirbistan gibi civar Ulkeleri hedef pazarlar olarak belirlemis ve bu tlkelere
yonelik resmi ve ticari heyet ziyaretlerini yogunlastirmis, benzeri girisimleri Giney Kore, Suudi
Arabistan ve Katar gibi Uzak Dogu ve Kérfez Ulkelerinden yabanci sermaye yatirimlarin ¢ekilmesi igin
de gerceklestirmistir.

Polonya Ekonomisini Etkileyen i¢ ve Dis Olaylar

Polonya ekonomisini etkileyen en 6nemli gelisme, 1 Mayis 2004 tarihinde gergeklesen AB tam
Gyeligidir. Polonya’nin AB’ne katilim dncesi ekonomi politikasi, hizli ekonomik biiyliime, isgiict
piyasasini canlandirma ve istihdami artirma ve (lkenin kalkinmasi icin AB fonlarinin etkin kullanimi
Gzerinde odaklanmistir. Bu hedeflere ulasilabilmesi agisindan, girisimciligin gelistirilmesi, inovasyon,
altyapinin iyilestirilmesi, kirsal kalkinma, merkezi otoritenin yerel yapilara devredilmesi, devlet
mulkiyetindeki isletmelerin 6zellestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi yontemleri tizerinde
durulmustur.

AB uyeligi ile birlikte Polonya, AB lyesi llkelerin ekonomi politikalarinin koordine edilmesi
calismalarina dahil olmustur. Bu cercevede, Polonya AB’nin Genel Ekonomi Politikasi ilkelerini
gdzetmek durumunda oldugu gibi, Ecofin (Ekonomik ve Mali isler) Konseyi’nin detayli tavsiyelerini
uygulamak durumundadir. AB’nin Anayasasi niteligindeki Lizbon Antlasmasinin 1 Aralik 2009
tarihinde yirirlige girmesiyle birlikte, Polonya’nin dis politika alanindaki yetkileri giderek artan
Olglide AB’ne devredilmektedir. Bu itibarla, Polonya AB (iyeligi sonrasinda Ekonomik Bitiinlesme
Programi hazirlayarak uygulamaya koymustur.



S6z konusu program, Polonya’nin ekonomik verilerinde AB’nin eski tyelerine gore olan farkliliklarin,
bir baska ifade ile diisiik sermaye birikimi, diisiik verimlilikle ¢alisan tarim sektoriinin istihdamdaki
payinin ylksekligi ve sanayi sektdriindeki teknolojik altyapinin yenilenmesi ihtiyacindan kaynaklanan
olumsuzluklarin bertaraf edilmesine yoneliktir.

Polonya, AB’ne lyeligini izleyen donem igerisinde ekonominin modernizasyonu, yasam
standartlarinin yikseltilmesi ve issizligin azaltilmasi bakimindan 6nemli gelismeler kaydetmis,
makroekonomik istikrar ile birlikte yliksek biylme hizlari yakalamistir. Polonya’nin AB tek pazarina
entegrasyonu, mallarin ve sermayenin serbest dolasimi ve yatirim ortamini iyilestiren diger reformlar
Polonya’ya yiiksek miktarlarda AB ve (glnci ulkeler kaynakl sermayeyi getirmistir. Tam Gyelik
sonrasinda Polonya’nin AB Ulkeleriyle dis ticareti yaklasik %70 oraninda artmis, benzeri bir egilim
Gglncd tlkeler ile ticarette de gorilmustir. Bu gelismeler, Polonya’nin i¢ dinamikleriyle birlikte, tam
Gyeligi izleyen bes yilda ortalama %5 oraninda ekonomik blyiime saglamistir. Polonya’nin i¢ ve dis
pazarlarindaki blylime, yabanci sermaye ile birlikte 6nemli kapasite artislarina imkan tanimistir.
Benzer sekilde, AB'nin Ortak Tarim Politikasinin sagladigi destekler, Polonyali giftcilerin gelirlerinin
2000 yilindan itibaren % 90 oraninda artmasini saglamistir. Tam lyelik 6ncesinde 27 liyeli AB'nin kisi
basi ortalama GSYH’nin % 49’una sahip olan Polonya, bu orani % 56’ya ¢cikarmistir. AB, Polonya’nin
bolgesel gelisimini AB’nin eski tiyeleri seviyesine getirmek amaciyla AB yapisal fonlarindan 2007-2013
bltce Polonya’ya tahsis edilen kaynak 67 milyar Euro’dur. Ayrica, 2007-2009 yillarinda 6ngoriilen
bliyiime hedefinin tizerinde bir bliyime yakalandigindan, 2011-2013 dénemi icin 633 milyon Euro’luk
ek kaynak da tahsis edilmistir. 2014-2020 AB biitcesi kapsaminda yapisal fonlardan yaklasik 80 milyar
Avro tutarinda yardim alacaktir.

Tam lyelikle birlikte gimrik engellerinin kaldirilmasi ertesinde ithalatta da ylksek oranlarda artis
gorulmustlr. Tam Gyeligin ilk yilinda blyilk 6lcliide petrol ve hammadde fiyatlarinin etkisiyle
enflasyonda hizli bir artis yasanmis, ancak enflasyon ilerleyen yillarda diisis seyrine girmistir.

Ekonomik altyapinin modern sanayiinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yenilenmesi ihtiyaci da kamu
bltcesinde 6deme giicliikleri yaratmistir. Bu gliclikler blyiik dlctide AB’nin yapisal fonlarindan
yapilan transferlerle bertaraf edilebilmistir.

Polonya ekonomisinin serbestlestirilmesi ve diinya pazarlariyla bitiinlesmesi Polonya’yi ayni
zamanda dis soklara daha agik bir hale getirmistir. Ancak, AB Uyeliginin getirdigi ekonomik istikrar,
yabanci yatirrmcilarin Polonya pazarina olan ilgisinin devam etmesi ve AB fonlarindan temin edilen
kaynaklar kiresel mali kriz ve ekonomik durgunlugun etkilerinin diger Avrupa Ulkelerine gére daha az
hissedilmesine imkan saglamistir. Polonya, kiiresel kriz boyunca cari agik, bltge acig ve dis borg gibi
kriterler bakimindan diger AB Uye Ulkelerine gore daha distk bir riske ve glicli bir mali disipline sahip
olmustur.

Dogu Ortakhgi Girisimi:19-20 Mart 2009 tarihlerinde Briiksel’de lye Ulkelerin devlet ve hikiimet
baskanlarinin katilimiyla gerceklestirilen AB Konsey Zirvesi’nde, Polonya ve isve¢ tarafindan énerilen
ve Avrupa Komsuluk Politikasinin dogu boyutunu gelistirmeyi amaclayan “Dogu Ortakhg1” (Eastern
Partnership) girisimi icin onay verilmistir. Dogu Ortakligi, Ukrayna, Giircistan, Moldovya, Ermenistan,
Azerbaycan ve Belarus’u kapsamakta olup, bu tlkeler ile siyasi ortaklik olusturulmasi, her bir tlkenin
kaydettigi ilerlemeler dogrultusunda, Ortaklik Anlasmasi ve serbest ticaret alanina iliskin



miizakerelerin ylritiilmesi, vize rejiminin serbestlestirilmesi, AB mevzuatina uyum ve enerji

glvenliginde isbirliginin arttirilmasi Dogu Ortakligi’'nin 6ncelikli hedefleri arasinda sayilmaktadir.

AB’ne uye 27 llke ile s6z konusu 6 Ulke devlet ve hiikimet baskanlarinin her iki yilda bir, disisleri

bakanlarinin ise yilda bir; bir araya gelmeleri suretiyle bolgesel ve ¢ok tarafli isbirliginin kurumsal

altyapisinin tesisi 6ngorilmektedir. Dogu Ortakligi girisimi, AB’nin yeni genisleme politikasindan ¢ok,

AB’nin dogudaki komsularinin istikrari, ekonomik kalkinmalari ve AB ile daha yogun bir isbirligine

girmelerine yonelik bir girisim olarak kabul edilmekle birlikte, Polonya, bu girisimi 6zellikle

Ukrayna’nin uzun vadede AB’ne katilimi icin hazirhk mahiyetinde degerlendirilmektedir. Bu girisim,

bolgedeki “Karadeniz Sinerjisi” gibi diger girisimleri tamamlayici mahiyettedir.

Enerji Giivenligi: Polonya, Avrupa’da en yiiksek enerji glivenligine sahip llkelerden biri olmakla

birlikte, AB’nin yenilenebilir enerjilere yénelik politikasi ve karbon salinimiyla ilgili politikalari

cercevesinde enerji kaynaklarini gesitlendirme yoluna gitmektedir. Enerjisinin % 60’in1 kdm{irden,
%23’Unl petrolden ve % 12’sini dogal gazdan saglayan Polonya, llkede 2020 yilina kadar niikleer
santral insasina iliskin olarak Fransa ve ABD ile yogun bir isbirligine girmistir. Dogalgaz ihtiyacinin %

65’ini Rusya ve BDT ulkelerinden saglayan Polonya, dogal gaz tedarikinin gesitlendirilmesi icin gayret

etmektedir. Yeniletilebilir enerjiye yonelik girisimler ise 6zel sektor inisiyatifiyle AB lyesi tlkelerle

isbirligi halinde yuritilmektedir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri, milyar Dolar

Polonya 6nemli 6l¢lide dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina konu olan bir tilke durumundadir.

2016 yili sonu itibariyle, Glkeye giren FDI stoku 224 milyar dolarin tizerine ¢ikmistir.

Veriler 2012° [2013° 2014° [2015° [2016° [2017° [2018° [2019° [2020° [2021°
Ulkeye giren DYY 7,36 (0,80 (19,78 [14,07 |14,19 11,20 [11,70 [13,00 (13,50 (13,50
Ulkeye giren DYY
1,5 0,2 3,6 2,9 3,0 2,3 2,2 2,3 2,3 2,1

(% GSYiH)
Ulkeye giren DYY (Gayrisafi sabit sermaye

. 7,4 0,8 18,4 (14,7 16,7 (12,7 (12,4 (13,0 (12,6 (11,8
yatirimlarindaki payi, %)
Ulkeden gikan DYY -1,33 (3,41 6,80 [4,25 9,19 3,70 |-4,50 |-4,50 [4,50 [4,50
Net DYY 6,03 4,21 (12,98 (9,82 500 (7,50 7,20 8,50 [9,00 9,00




DYY stoku 250,7 [271,7 [252,4 [223,0 [224,5 [235,7 [247,4 [260,4 [273,9 [287,4
Kisi bagina DYY stoku (S) 6.510,9[7.053,2/6.555,9/5.806,7|5.854,416.161,7|6.468,16.808,5[7.162,1(7.515,8
DYY stoku (% GSYiH) 50,1 (51,8 46,3 46,7 479 47,4 1469 46,6 ([46,0 (45,2
Ulkeye giren DYY agisindan diinyadaki payi (%) 0,30 (0,03 1,09 [0,56 [0,69 [0,47 [0,51 [0,57 10,57 0,55
DYY stoku agisindan diinyadaki payi (%) 1,15 1,18 1,03 0,8 (0,80 (0,79 [0,77 [0,76 0,77 0,78

Kaynak: EIU, a EIU tahmini b EIU projeksiyonu

Polonya’ya giris yapan dogrudan yabanci sermayenin Ulkelere gore dagilimina iliskin verilere

bakildiginda, tGlkeye gelen dogrudan yabanci sermayenin % 80’den fazlasi AB kaynaklidir.

Yabanci yatirimlar imalat sanayinin yani sira ticaret ve finansman alanlarinda yogunlasmaktadir.

Yabanci yatirimlarin yogun oldugu imalat sanayi kollari ise gida isleme, otomotiv, kagit, elektrik ve

kimya endustrileridir.

imalat sanayiinde yatirim yapilan sektérlerin basinda otomotiv ve elektronik sektorleri

gelmektedir. Polonya’da halen bes biiyik firma (Fiat, GM-Opel, VW, FSO ve Intral) ticari arag ve

binek otomobil Gretmekte olup, s6z konusu firmalarin toplam arac liretim kapasitesi 1 milyon adete
yaklagsmaktadir. Polonya’da 2012 yilina kadar 5 uluslararasi firma tarafindan toplam 35 milyon adet
LCD televizyon Uretim kapasitesine ulasilmasi planlanmaktadir. Beyaz esya lretimi de yabanci
sermaye icin cazip alanlardan birisidir. BSH, Whirpool, Samsung, LG, Indesit, Fagor Mastercook ve

Amica baslica beyaz esya Ureticileridir. AB’nden ¢ok sayida gida Ureticisi firma tiretimlerini Polonya’ya
kaydirmaktadir. ABD’li bilgisayar ureticisi Dell, irlanda’daki fabrikasini Polonya’ya tagimistir.

Dogrudan yabanci sermayenin Polonya’yi tercih etmesinin baslica sebepleri arasinda, lilkenin AB

Uyeligi ve Orta Avrupa’daki konumu, kalifiye is glicli, blylk sirketlerle isbirligine hazir ¢cok sayida

kiiguk ve orta 6lgekli isletmenin mevcudiyeti, AR-GE, iyi ydnlendirilmis devlet yardimlari ve

Universitelerle isbirligine hazir tekno parklar sayilabilir.

Polonya’da Yabancilar Tarafindan Kurulabilecek Sirket Tiirleri

Polonya’da is cevrelerinin faaliyetleri 2 Temmuz 2004 tarihli Ekonomik Serbesti Kanununa (Economic

Freedom Act) dayanmaktadir. Yasa, is kurma, isletme ve kapatma konularinin yanisira kamu

idaresinin gorevlerini de tespit etmektedir.

Avrupa Ekonomik Alanini (European Economic Area-AEA olarak kisaltilacaktir) teskil eden AB ve EFTA

Ulkelerinden gelen yabancilar (yabanci ifadesi Polonya vatandasligini haiz olmayan ve Polonya disinda

ikamet eden kisiler ile Polonya disinda kayitli tiizel kisi ve birimleri ifade etmektedir) Polonyali

girisimcilerle ayni kurallara tabidirler. AEA disindan gelen yabancilarin da ayni kurallara tabi olmalari

asagidaki kosullara baglidir:



Polonya topraklarinda oturma izni alinmasi,
Polonya makamlarinca go¢men statlisii yahut ikameti icin tolerans taninmasi,

Gegici himayeden yararlanmasi.

Diger yabancilar, uluslararasi antlasmalarla baska tiirli 6ngorilmedikce, asagida belirtilen tirde

sirketler kurabilirler:

Limited ortaklik (limited partnership)
Limited anonim ortaklik (limited joint-stock partnership)
Limited sirket (limited liability)

Anonim sirket

Yabancilar bu tirlerde kurulmus sirketlere ortak olabilirler ve hisse satin alabilirler. Yabanci

girisimciler, Polonya topraklarinda sube ya da temsilcilik de tesis edebilirler. Ancak, bu tiir yapilanma

kapsaminda misaade edilen aktiviteler ¢ok sinirli kalmaktadir.

a.

Limited Ortaklik: Ticari faaliyetlerini kendi adi altinda ylratmek isteyen iki gercek yahut tiizel
kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sahis ortakligi olup, hukuki kisiligi haiz degildir. Sahis veya
kurumlar gelir vergisine tabi olup, ortaklarin vergilerini ayri 6demeleri gerekmektedir. Sirket,
Ticaret Kuttgine (National Court Register-Krajowy Rejestr Sgdowy)’a kayit olmak
durumundadir. Kayit icin miiracaat vilayetlerde bulunan Ticaret Mahkemelerinin ilgili
bolimlerine (Trade Register Division) yapilmaktadir.

Limited Anonim Ortaklik: Ticari faaliyetlerini daha genis 6lcekte yliritmek isteyen iki gercek
yahut tizel kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirket kurma icin gerekli asgari sermaye tutari
50.000 Zloti (yaklasik 16.000 Dolar)’dir. Sahis ortakhgi olup, hukuki kisiligi haiz degildir. Sahis
veya kurumlar gelir vergisine tabi olup, ortaklarin vergilerini ayri 6demeleri gerekmektedir.
Sirket, National Court Register (Krajowy Rejestr Sgdowy)’a kayit olmak durumundadir.
Yabancilar tarafindan bu sirket tiiriiniin kurulabilmesi “karsihkliik” ilkesine, baska deyisle
sirket kuran yabancinin iilkesinde ayni imkénin Polonyali girisimcilere de taniniyor olmasina
baghdir.

c)Limited Sirket: Bir ya da daha fazla gercek ya da tiizel kisi tarafindan is yapma yahut Ticaret

Kanununun izin verdigi faaliyetlerde bulunmak tizere kurulabilmektedir. Sirket hukuki kisiligi haizdir.
Sirket kurma igin gerekli asgari sermaye tutari 50.000 Zloti (yaklasik 16.000 Dolar)’dir. Sirket, gérev ve
borglarindan tim mal varligi ile sorumlu iken ortaklar sorumlu degildir. Sirket kurumlar gelir vergisine

tabidir. Sirket, Ticaret Kiitiglne (National Court Register-Krajowy Rejestr Sgdowy)’a kayit olmak

durumundadir. Limited sirket ortaklari icin Polonya vatandasi veya yerlesiklik zorunlulugu

bulunmamaktadir.

d)Anonim Sirket: Bu sirket tiirii biiyiik 6icekli ticari faaliyetler icin uygundur. Sirket sermayesi hisse

satis1 yoluyla temin edilebilir. Yalnizca bir ortadi bulunan limtied sirketler hari¢ bir ya da daha kisi

tarafindan kurulabilmektedir. Sirket kurma igin gerekli asgari sermaye tutari 500.000 Zloti (yaklasik

161.000 Dolar)’dir. Sirket hukuki kisiligi haizdir. Sirket, gérev ve borglarindan tiim mal varhgi ile



sorumludur. Sirket kurumlar gelir vergisine tabidir. Sirket, Ticaret Kitlgine (National Court Register-
Krajowy Rejestr Sgdowy)’a kayit olmak durumundadir. Polonya’da sadece anonim sirketler Varsova
menkul kiymetler borsasinda hisse senetlerini isleme koyabilmektedir.

Yabancilarca sirket kurulmasi, yetkili kurumlardan misaade alinmasi seklinde bir prosediiri
gerektirmemektedir. Ancak yasal bir kisinin yeni olusturulacak “Joint venture” seklindeki ortakligin
baslangi¢c sermayesinin kendi payina disen kismi icin nakdi olmayan cari varliklarini (arsa, bina gibi)
transfer etmek istemesi halinde Hazine Bakanligi’'ndan izin alinmasi gereklidir.

Diger taraftan yabancilarca Polonya’da faaliyet gostermek mevcut sirketlerin hisselerinin satin
alinmasi yontemiyle de yapilabilmektedir. Borsada kayith sirketlerin hisselerinin satin alinmasi
miimkin bulunmakta ayrica borsada kayith olmayanlar igin kisisel miizakereler neticesinde islemler
tamamlanmaktadir. Yabancilarin mevcut sirket sermayesi-hisselerine katilimi igcin minimum bir
sinirlama olmadigi gibi Gst sinir icin de kisitlama bulunmamaktadir.

Polonya’da Adim Adim Sirket Kurulumu:
Adim 1 - Sirketin hukuki statlsin(in secilmesi,
e Limited Sirket
e Anonim Sirket
e Yabanci isletmenin Polonya'daki temsilciligi

Adim 2 - Resmi merkezin kurulmasi,

Adim 3 - Sirket s6zlesmesi veya sirket tiztGginin (anonim sirketin kurulmasi durumunda)
imzalanmasi,

Adim 4 - Ulusal Mahkeme Siciline Tescil islemleri istatistik Numarasinin (REGON), istatistikler
Baskanligi tarafindan tanimlanmasi ve Vergi numarasinin (NiP) taninmasi (bu islemler tek gisede

yapilir),
Adim 5 - Banka hesabinin Polonyali bir bankaya actiriimasi,
Adim 6 - Sosyal Glvenlik Kurumuna (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - ZUS) basvuru yapilmasi,

Adim 9 - Yapilan islerin tiirii, yeri ve kapsami konusundaki bilgilerin Devlet is Miifettisligi'ne
(Panstwowa Inspekcja Pracy - PIP) intikal ettirilmesi,

Adim 10 - Lisans, izin ve ruhsatlarin, yapilmasi 6ngorilen islerin tiirline baglh olarak alinmasi,

Adim 11 - KDV miikellefiyetinin yetkili Vergi Dairesine tescili.



Polonya Yatirim Tegsvik Sistemi

Avrupa Birligi’'ne 01/05/2004 tarihinden itibaren tiye olan ve Polonya’nin yatirm tesvik sistemi, blyuk
Olclde bu Ulkenin Bati Avrupa lilkeleriyle gelismislik farkinin giderilmesini teminen olusturulan AB’nin
uyum politikasi araglarina dayalidir. Polonya’nin ulusal yatirim tesvik sistemi AB Yapisal Fonlarindan
saglanan kaynaklar ile ulusal yardim mekanizmalarinin birlikte kullanildigi bes temel enstruman
Gzerine kuruludur. Bahse konu enstrumanlar, 2007-2013 dénemi AB Yapisal Fonlari kapsamindaki
destekler, Polonya Ozel Ekonomik Bélgelerine yonelik yatirnm destekleri, Polonya ekonomisi igin
onemli yatirimlara yonelik destekler, istihdam yardimi ve gayrimenkul vergi muafiyetidir.

S6z konusu yardimlar AB’nin 2007-2013 Donemi Bolgesel Yardim Rehberi (Avrupa Topluluklari Resmi
Gazetesi, 4 Mart 2006 C 54) ve 800/2008 sayili Komisyon Yonetmeligi (Blok Muafiyet Yonetmeligi,
Avrupa Topluluklari Resmi Gazetesi, 9 Agustos 2008, L 214) ile belirlenen bolgesel devlet yardimlari
esaslarina gore gergeklestirilmektedir.

2. Polonya Ozel Ekonomik Bélgelerine Yénelik Yatinmlarin Desteklenmesi:

Polonya’nin Ozel Ekonomik Bolgeleri, bélgesel kalkinmanin ve yabanci sermaye yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla 1994 yilinda istihsal ettigi bir kanunla tesis edilen tercihli muameleye tabi
yatirim bolgeleridir. Ozel Ekonomik Bolgeler Polonya’nin giimriik alani igerisinde bulunmakla birlikte
dzel bir idari yapiya sahiptir. Her bir bélge ayri bir 6zel sirket tarafindan yénetilmektedir. Ozel
Ekonomik Bolgeler, Avrupa Komisyonu’ndan alinan izinle, firma blyuklGgi ve cografi konumuna gore
% 30 ile 70 arasinda kurumlar vergisi istisnasi ile bazi bolgelerde emlak vergisi istisnasi
taniyabilmektedir. S6z konusu vergi istisnalari, en az gelismis bolgelerdeki orta dlgekli firmalar igcin %
60’3, kliglk olgekli firmalar igin ise % 70’e kadar gikabilmektedir. Orta 6lgekli firmalar, 250’den az
personel istihdam eden ve yillik cirosu 50 Milyon Euro’nun altinda olan firmalar, kiguk 6lgekli
firmalar ise 50’den az personel istihdam eden ve yillik cirosu 10 Milyon Euro’nun altinda olan firmalar
olarak tanimlanmaktadir. Bahse konu vergi istisnalari icin belirlenen yiizdeler gosterge niteliginde
olup, fiili destek miktarlari toplam yatirim miktarina veya isletme istihdaminin iki yillik toplam
maliyetine gore belirlenmekte ve yiiksek olan meblag tatbik edilmektedir. Firmalarin bélge disinda
gerceklestirdigi ekonomik faaliyetler, vergi istisnasindan faydalanamamaktadir.

Bolgelerde faaliyette bulunan firmalara meslek ici egitim ve yaratilan istihdama gore ayrica tesvik
saglanabilmekte, araziler de rekabetgi fiyatlardan satisa sunulmaktadir. Ozel Ekonomik Bolgeler igin
tahsis edilmis alanlarin disinda, ihtiya¢ duyulmasi halinde miinferit olarak tesislerin bulundugu
araziler de alt bolge olarak tanimlanarak 6zel ekonomik bolge statlisiine sahip olabilmektedir.
Polonya hiikiimeti bolge icerisindeki firmalara licretsiz yatirim danismanhgi hizmeti saglamaktadir.
Ozel Ekonomik Bélgelere saglanan ayricaliklar 2020 yilinda sona erdirilecektir.

Ozel Ekonomik Bélgelere yénelik desteklerden faydalanilmasinin kosullari, yatinmin tiimiyle yeni
yatirim olmasi, yatirim tutarinin asgari 100.000 Euro diizeyinde gerceklesmesi ve yatirimcinin bes yil
boyunca isletmenin en az % 25’ine sahip olmasidir (kiiclik ve orta 6lgekli firmalar icin bu limit 3 yildir).
Polonya Ozel Ekonomik Bdlgeleri halen toplam 12.500 hektarlik bir alan tizerinde kurulu olup, Ozel
Ekonomik Bélgelerin toplam alani 20.000 hektar ile sinirlandiriimistir.



Polonya icerisinde halen 14 6zel ekonomik bolge bulunmakta olup, AB, yeni ekonomik bolge
kurulmasina izin vermemektedir. 2011 yilinin ilk ceyregi itibariyla Polonya Ozel Ekonomik Bélgelerine
yatirim igin toplam 1.376 adet lisans verilmis ve yatirim tutari 74.8 Milyon Zloti’ye (yaklasik 19 Milyar
Euro) ulagsmistir. Polonya 6zel ekonomik bolgelerinde faaliyette bulunan bazi uluslararasi sirketler su
sekildedir: Saint-Gobain, Fiat Powertrain Technologies Poland, General Motors manufacturing Poland
(Katowice Bolgesi), Dell, Procter & Gamble ve BSH (tod? Bélgesi), Mondi Packaging Paper Swiecie ve
Sharp (Pomeranian Bolgesi), Swedwood Poland (Warmia-Mazury Bélgesi), LG Electronics
(Tarnobrzeg Bolgesi), Shell Polska (Krakow Bolgesi), Rockwool Polska (Suwatki Bolgesi), Totoya
Motors Manufacturing Poland (Watbrzych Bolgesi), Volkswagen Motor Poland (Legnica Bolgesi).

Ozel Ekonomik Bélgelerde faaliyet izni ve vergi istisnasindan faydalanabilmek igin tiim prosediirler 3
veya 4 ay icerisinde tamamlanmaktadir. Ekonomik bélge isleticisi sirket idari masraflar igin yillik Gcret
almaktadir.

Ozel Ekonomik Bélgeler ile ilgili mevzuat ve diger ayrintil bilgilere Polonya Enformasyon ve Yatirim
Ajansi’nin http://www.paiz.gov.pl/investment_support/investment_incentives_in_SEZ ve http://
www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=10800 internet adreslerinden ulasilabilmektedir.

Ozel Ekonomik Bélge mevzuati ve diger bazi bilgiler ise Polonya Ekonomi
Bakanlig/’'nin http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Wsparcie+finansowe+i+inwest

ycje/Specjalne+strefy+ekonomiczne adresinde yer almaktadir.

3. Polonya Ekonomisi igin Onemli Yatirinmlara Yénelik Destek Programi

Polonya HukUmeti tarafindan 05/07/2011 tarihinde kabul edilen program 2011-2020 yillari arasindaki
10 yillik bir donemi kapsamaktadir. Programin amaci, Polonya’ya yonelik yiiksek teknoloji tiriin ve
hizmetlerde dogrudan yabanci sermeye yatirimlarini arttirmaktir. Program kapsami destekler Polonya
Ekonomi Bakanhgi ile belirli sektorlerdeki yatirimcilar arasindaki ikili anlasma kapsaminda hibe
seklinde yapilmaktadir. Yardimlar, anlasma kosullari ve yatirimcinin yikimliliklerini yerine getirme
olgiistine gdre miinferiten belirlenmekte ve Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. issizligin
Ulke ortalamasinin % 75’inin Gzerinde oldugu bolgelerdeki projeler program kapsami disinda
tutulmakta ancak bu kisitlama AR-GE ve modern hizmet projelerine uygulanmamaktadir. AB Fonlari
ile desteklenen veya bir Ozel Ekonomik Bélge icerisinde vergi indirimlerinden faydalanan firmalarin
s6z konusu programdan faydalanmasi ancak Bakanlar Kurulu iznine tabidir. Ancak, programdan
faydalanan her bir proje icin yapilan toplam yardimin proje bedelinin % 50’sini gegmemesi kosulu
bulunmaktadir. Program kapsamindaki yardimlar AB’nin Bolgesel Kalkinma yardimlari kategorisinde
degerlendirilmekte ve yapilan her yardimin Avrupa Komisyonuna bildirimi gerekmektedir.

Program kapsamindaki desteklerden faydalanilabilmesi,

e Otomotiv, elektronik, havacilik, bioteknoloji modern hizmetler ve AR-GE sektdrlerine yatirim
yapilmasi veya

e Diger sektorlerde ise yatirim tutari en az 1 Milyar Polonya Zlotisi (yaklasik 250 Milyon Euro)
olmak kosuluyla 500’{in tzerinde yeni is imkani yaratilmasi sartlarina baglanmistir.


http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Wsparcie+finansowe+i+inwestycje/Specjalne+strefy+ekonomiczne
http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Wsparcie+finansowe+i+inwestycje/Specjalne+strefy+ekonomiczne

Bu cercevede, yeni yatirimlarda hibe niteligindeki yardimlarin tutari yaratilan istihdama gore proje
bedelinin % 2’si ile % 10,5’i arasindadir. Otomotiv, elektronik, havacilik ve bioteknoloji sektérlerindeki
minimum esik en az 50 yeni is yaratilmasi ve en disik proje bedelinin 160 Milyon Zloti (yaklasik 40
Milyon Euro) olmasi seklindedir. Buna ilave olarak, programdan faydalalan tiim sektorlerde, yaratilan
yeni is sayisina gore ayrica destek saglanabilmektedir.

Program icin saglanan toplam biitce 727 Milyon Zloti (yaklasik 180 Milyon Euro) olup, s6z konusu
meblagin % 56’sinin yeni is imkanlari yaratan projelere, % 44’lnin de yiksek teknolojili yeni
yatirimlara tahsis edilmesi planlanmaktadir. Programin uygulamasindan Polonya Ekonomi Bakanlig
sorumlu olmakla birlikte proje dosyalarinin hazirlanmasi ve Ekonomi Bakanligi’'na sunulmasi Polonya
Yatirim ve Enformasyon ajansi (www.paiz.gov.pl) tarafindan yapilmaktadir.

4. istihdam Yardimlari:

Yatirimcilar, istihdam igin Polonya Calisma Bakanhgi'nin ilgili bolge ofislerine basvurduklari taktirde
asagidaki desteklerden faydalanabilmektedir:

a) Sosyal glvenlik primlerinin iadesi: Firma calisaninin firma basvurusu Gzerine ilgili calisma
ofislerince tahsisi ve ¢alisanin 12 ay boyunca tam giin istihdam edildiginin tesviki halinde, asgari
Ucretin % 300’lne kadar sosyal glivenlik primleri iade edilmektedir.

b) issiz kalan isgiictiniin tesvikli olarak yatirimci firmlarda istihdami: Yatirimcei ile calisma ofisleri
arasinda yapilan anlasmalar cercevesinde ekonomik konjonktir nedeniyle isini kaybetmis nitelikli
isglictinlin Gcretinin bir bolimi ¢alisma ofisince iade edilmektedir. Yardinmlarin siresi ve kapsami
firma ve is koluna gore degisebilmektedir.

c) isyerinde egitim: Polonya Calisma Bakanligi, isgliciiniin isletme sahibi ile isciler arasinda herhangi
bir akit olmaksizin ve (cretleri Calisma Bakanhgi tarafindan karsilanmak lizere is yerinde egitim
programlari diizenlemektedir. 3 ile 12 ay arasinda degisen egitim programlari sonunda yatirimcinin
serbest iradesiyle sirekli istihdam imkani yaratilabilmektedir.

d) Ekipman yardimi: Polonya Calisma Bakanhg, istihdam igin isyerinin hazirlanmasi amaciyla is yeri
ekipman (cretlerinin bir bolimini iade edebilmektedir. Bu sekilde yapilan yardimlar oldukca kisitli
olup, genellikle her bir isci icin Polonya’daki ortalama aylik tcretin 6 katini asmamaktadir.

5. Gayrimenkul Vergi Mudfiyeti:

Polonya’da, yatirimcilar, bir bolgesel kalkinma enstrumani olarak gayri menkul vergi muafiyetinden
faydalanabilmektedirler. Gayrimenkul vergileri yerel idareler tarafindan tespit edilmekte olup, yatirim
sonucu yaratilan istihdama gore kismi veya tam vergi muafiyeti saglanabilmektedir. 2011 yili igin en
yuksek gayrimenkul vergileri binalar i¢in 21,05 Zloti/m2, arazi i¢in 0.80 Zloti/m2 ve yeni insaatlar icin
insaat bedelinin % 2'si diizeyindedir.

2014 - 2020 yillar1 bélgesel tesvik haritasi


http://www.paiz.gov.pl/

Polonya'nin her bolgesi igin tesvik miktari Ust sinirlari bélgesel tesvik haritasinda belirtilmistir. 2014 -
2020 yillari bolgesel tesvik haritasi 1 Temmuz 2014 yilindan beri Polonya'da yurirliiktedir. Haritada
belirtilen ylizde degerleri tesvik kapsamina alinabilen masraflarin ne oranda tesvike tabi tutulacagini
belirleyen maksimum oranlardir. Bunlar asagida acgiklanmistir:

1. %50 - Su voyvodaliklarin sinirlari igerisinde bulunan yerler: Lubelskie, Podkarpackie,
Podlaskie, Warminsko-Mazurskie;

2. %35 - Su voyvodaliklarin sinirlari igerisinde bulunan yerler: Kujawsko-Pomorskie, Lubuskie,
tédzkie, Matopolskie, Opolskie, Pomorskie, Swietokrzyskie, Zachodniopomorskie,
Mazowieckie'nin bir bolim{i,

3. %25 - Su voyvodaliklarin sinirlari icerisinde bulunan yerler: Dolno$laskie, Slgskie,
Wielkopolskie,

4. %20 - Su voyvodaliklarin sinirlari igerisinde bulunan yerler: Mazowieckie'nin bie bolim{,
5. %15-31.12.2017 tarihine kadar Varsova sinirlari icerisinde bulunan yerler,
6. %10-1.01.2018 tarihinden itibaren Varsova sinirlari icerisinde bulunan yerler,

MEB kamusal tesviki almaya hak kazandiran minimum yeni yatirim masrafi 100 bin Euro'dur.

Biiyiik yatirim projesi: Bir veya birkag isletme tarafindan tg yillik dénem icin gerceklestirilen, duran
varliklari ekonomik olarak ayrilamaz bir sekilde baglantili olan ve tesvik kapsamindaki giderleri iznin
verildigi tarihteki déviz kurlarina ve fiyatlar baz alindiginda 50 milyon Euro'yu gecen yeni yatirimlar
olarak tanimlanir.

50 milyon Euro'yu gecmeyen degere sahip yatirim projeleri icin klguk 6lgekli isletme tesvik orani 20
ylzde puani artirilabilirken orta 6lgekli isletmeler icin 6ngorilebilen artis miktari 10 ylGzde puanidir.

Kiiciik olcekli isletme: 50'den az calisani olan ve yillik cirosu veya toplam yillik bilangosu 10 milyon
Euro'yu gegcmeyen isletme olarak tanimlanir.

Orta édigekli isletmeler, 250'den az galisani olan, yillik cirosu 50 milyon Euro'yu gegcmeyen veya
toplam yillik bilangosu 43 milyon Euro'yu gecmeyen ve kiiglik 6lgekli isletme olmayan isletmelerdir.



Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyar Dolar)

2007[2008{200920102201120122013(2014;201520162017

ihracat

139 (172 |137 (157 |188 (180 [204 [214 (194 |196 (230, 9

ithalat

164 210 |150 (174 209 |191 (206 [217 (190 |189 (230, 5

Hacim

303 |382 (287 (331 (397 (371 {410 (431 384 [385 1461, 4

Denge

-25 138 (13 17 |21 |11 |2 |3 @4 |7

0,4

Kaynak: Trademap

Polonya’nin son yillarda dis ticaretindeki artis, bly(ik 6lctide uluslararasi sirketlerin AB pazarina

yonelik tUretimlerini Dogu Avrupa’ya kaydirmalari ve artan refah sonucu tiiketim harcamalarinin

artmas

Iyla agiklanmaktadir.

ihracatinda Baslica Uriinler

inrag Ettigi Bashca Uriinler (1.000 Dolar)

manyetik veya optik okuyucular, verileri koda

URUNLER 2015 2016 2017

GTIP
GENEL TOPLAM 194.461.157 (196.455.270230.925.651
Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve

8708 9.934.780 11.162.257 (12.683.007
aksesuarlar
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan

8703 [tasimak Uzere imal edilmis diger motorlu 6.491.531 7.599.484 |7.678.901
tasitlar (yaris rabalari dahil)
Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin

9401 5.154.515 5.457.223 16.187.881
aksam ve pargalari

9403 |Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari|3.602.451 3.985.559 [4.618.344
Monitorler ve projektorler, televizyon alici

8528 | . 5.073.025 3.981.598 14.614.315
cihazlari

3471 |Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; |3 679 665 3.797.151 |4.302.984




donustiren ve isleyen mak.

Tedavide veya korunmada kullaniimak lzere

3004 . 2.674.442 2.361.013 (3.406.192
hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis)

8704 |Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 1.649.991 1.850.239 [3.024.664
TGtln/tatun yerine gecen maddelerden

2402 o . 2.153.275 1.867.777 [2.947.694
purolar, sigarillolar ve sigaralar
izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik

8544 |iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan  [2.572.339 2.562.851 ([2.872.191
fiber optik kablolar
Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz

8411 | 1.799.939 2.127.041 [2.768.691
tlrbinleri
Telefon cihazlari, ses, goruntl veya diger

8517 |bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger 3.153.543 2.649.973 [2.579.248
cihazlar
Demir veya celikten insaat ve insaat aksami,

7308 |insaatta kullaniimak Gzere hazirlanmis demir [1.838.166 1.836.804 [2.422.537
veya celikten sac, gubuk, vb.
Kimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati

0207 . 1.796.750 1.850.208 [2.213.634
(taze, sogutulmus veya dondurulmus)
Sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu

8408 . . 2.334.419 2.133.210 [2.196.500
motorlar (dizel ve yari dizel)

4011 [Kauguktan yeni dis lastikler 2.014.254 1.973.581 |2.178.388
Taskomird, linyit ve turbdan elde edilen

2704 L L 1.199.529 1.134.247 (1.906.457
kok/somikok, karni komuri
Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde

2710 . - 3.251.070 2.209.275 |1.829.935
edilen yaglar

3926 [Plastikten diger esya 1.390.842 1.508.254 (1.805.104
Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yik

8901 |gemileri, mavnalar ve insan veya yik tasimaya 4.541.362 2.059.593 [1.745.818
mahsus benzeri gemiler
Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08

8409 |pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve 1.483.396 1.478.942 |1.721.533

parcalari




Ekmek, pasta, kek, bisklvi ve diger ekmekgi

1905 |mamiiller, hosti, bos ilag kapstli mihdr gillaci,|1.205.051 1.398.977 |1.710.184
piring kagidi vb

7403 |Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham) |1.670.028 1.281.110 |1.594.254
Plastiklerden esya tasinmasina veya

3923 [ambalajlanmasina mahsus malzeme, tipa, 1.282.650 1.318.345 |1.561.326
kapak, kapstl ve diger kapama malzemeleri
Cikolata ve kakao iceren diger gida

1806 . 1.461.848 1.552.310 |1.547.700
mistahzarlari
Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan diger

4016 1.278.559 1.280.262 |1.534.906
esya

7326 |Demir veya celikten diger esya: 1.196.164 1.163.380 |1.528.506
Guzellik, makyaj ve cilt bakimi igin

3304 [mistahzarlar (giineslenme kremleri ve mist. [1.118.954 1.283.841 |1.429.150
dahil), manikiir ve pedikiir miistahzarlari
Eglence merkezleri icin oyun esyasi, bilardo,

9504 [kumarhane icin 6zel masalar ve otomatik 560.716 547.855 1.418.545
bovling oyun ekipmanlari vb
Sesleri ve diger fenomenleri kaydetmeye

8523 |mahsus diskler, bantlar, kati hal kalici 1.373.623 1.566.960 (1.396.151
depolama aygitlari, akilli kartlar vb
Agactan bina ve insaat icin marangozluk,

4418 o 1.063.714 1.117.779 (1.326.026
mamdilleri, dograma pargalari
Ev veya camasirhane tipi ylkama makinalari

8450 ((yitkama ve kurutma tertibati bir arada olanlar |1.280.331 1.220.973 |1.320.219
dahil)

3925 |Plastikten insaat malzemesi 966.583 995.875 1.313.125

0201 [Sigir eti (taze/sogutulmus) 1.018.149 1.009.044 |1.213.007
Silte mesnetleri, yatak takimi esyasi vb esya

9404 ((silteler, yorganlar, diz ve ayak ortiileri, 1.079.806 1.057.701 |1.212.866
yastiklar, puflar vb)
Elektrik transformatorleri, statik konvertorler

8504 | . . . L 1.031.800 1.173.522 [1.197.620
(6rnegin; redresorler) ve endiktorler

8414 929.817 891.771 1.194.675

Hava veya vakum pompalari, hava veya diger




gaz kompresorleri, fanlar, aspiratori olan
havalandirmaya mahsus davlumbazlar
Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar,
8516 |ortam isiticilari, sag ve el kurutuculari, Gtller, (1.080.225 1.122.546 [1.166.744
rezistanlar
Santrifljler; sivilarin veya gazlarin filtre
8421 |edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve|679.543 923.091 1.164.548
cihazlar
Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu
8418 . 1.179.323 1.048.432 [1.144.975
ve dondurucu cihazlar ve 1si pompalari
Kaynak: Trademap
ithalatinda Baslica Uriinler
ithal Ettigi Bashca Uriinler (1.000 Dolar)
URUNLER 2015 2016 2017
GTIP
TOPLAM iTHALAT 189.696.474(188.517.819230.516.979
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan
8703  [tasimak Uzere imal edilmis diger motorlu tasitlar [5.389.881 (7.232.829 [9.289.176
(yaris rabalari dahil)
Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli
2709 ) i . 9.855.397 [7.126.269 [9.102.682
minerallerden elde edilen yaglar)
Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve
8708 5.931.365 [6.720.321 [7.602.254
aksesuarlar
Tedavide veya korunmada kullanilmak lzere
3004 ) 3.893.091 [3.988.078 [4.595.673
hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis)
Telefon cihazlari, ses, gorinti veya diger bilgileri
8517 . 3.738.236 [3.748.138 [4.240.446
almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar
Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde
2710 . - 1.815.297 [2.259.752 [3.571.233
edilen yaglar
Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler;
8471 manyetik veya optik okuyucular, verileri koda  [3.526.394 [3.273.608 |3.498.170

donustiren ve isleyen mak.




Sadece veya esas itibariyle 85.25 ila 85.28

8529 pozisyonlarinda yer alan cihazlara mahsus aksam|2.553.708 [2.394.258 |2.645.203
ve parcalar

8542 Elektronik entegre devreler 2.110.141 |[2.415.985 (2.303.203

8701 Traktorler 1.643.374 |1.725.619 ]1.969.522
Demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde

7210 mamulleri, genisligi 600 mm veya daha fazla 1.465.645 |1.476.658 (1.936.333
olanlar (kaplanmis olanlar)
84.69 ila 84.72 pozisyonlarindaki makina ve

8473 [cihazlarda kullaniimaya elverisli aksam-parga-  [1.322.322 (1.259.121 (1.824.827
aksesuarlar (kutu, kilif vb)

3926 Plastikten diger esya 1.376.313 |1.454.169 |1.761.313
Sesleri ve diger fenomenleri kaydetmeye mahsus

8523 [diskler, bantlar, kati hal kalici depolama aygitlari, [1.563.791 (1.598.713 (1.696.143
akill kartlar vb

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 1.389.976 |1.525.356 [1.666.270

0203 Domuz eti (taze, sogutulmus veya dondurulmus) (1.339.211 (1.314.978 |1.642.995
izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik

8544 iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan 1.392.049 |1.349.526 |1.619.439
fiber optik kablolar

3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 1.193.546 |1.222.557 |1.578.939
Taskomird; taskomirinden elde edilen

2701 . .687.965 [.641.923  (1.548.051
briketler, topak vb. kati yakitlar
Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye

3920 ) . 1.224.451 (1.293.352 [1.543.298
(g6zeneksiz)
Demir veya alasimsiz gelikten yassi hadde

7208 Grlnleri (genislik >= 600 mm) (sicak 1.102.657 |1.165.863 |1.539.408
haddelenmis) (kaplanmamis)
Eglence merkezleri icin oyun esyasl, bilardo,

9504 kumarhane igin 6zel masalar ve otomatik bovling|502.010 600.245 1.521.726
oyun ekipmanlari vb

7601 islenmemis aluminyum 1.085.023 |1.105.172 [1.445.582

8409 1.421.488 [1.201.679 |1.441.615

Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08




pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve parcalari

Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam

9401 1.000.085 |1.100.113 |1.435.372
ve parcalari
insan kani, hayvan kani, serum, asi, toksin vb.

3002 . 824.192 1.051.366 |1.415.252
Urlinler
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi

8536 techizati (anahtarlar, roleler, sigortalar, fisler, 1.205.464 (1.185.361 |1.401.128
kutular vb)
Helikopterler, ugaklar vb; uzay araglari (uydular

8802 [dahil), uzay araglarini firlatici araglar ve yoriinge- [386.390 815.940 1.382.544
alti araglari
Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz

8411 L 1.309.829 |1.378.238 |1.377.297
turbinleri
Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yik

8901 gemileri, mavnalar ve insan veya yiik tasimaya |3.960.901 (1.592.180 |1.300.930
mahsus benzeri gemiler
Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri

8481 diger kaplar icin musluklar, valfler (vanalar) ve  |1.069.980 |1.084.882 [1.298.982
benzeri cihazlar
Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya

8302 . . 1.015.166 |1.025.929 |1.286.327
(mobilya, kapi, pencere, bavul, askilik vb igin)

4011 Kauguktan yeni dis lastikler 1.020.089 (1.062.614 ([1.270.076
Santrifijler; sivilarin veya gazlarin filtre

8421 |edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve [1.048.389 (1.178.759 [1.260.044
cihazlar

7326  [Demir veya gelikten diger esya: 1.006.607 |1.049.175 |1.258.893
Monitorler ve projektorler, televizyon alicl

8528 . 1.322.432 |1.024.546 [1.171.369
cihazlari
Poliasetaller, diger polieterler, epoksi regineler,

3907 polikarbonatlar, alkit recineler, polialiesterler, [925.040 952.786 1.154.651
vb. (ilk sekilde)
Plastiklerden esya tasinmasina veya

3923 ambalajlanmasina mahsus malzeme, tipa, kapak, [920.711 924.958 1.135.635

kapsil ve diger kapama malzemeleri




0302 Baliklar (taze veya sogutulmus) 819.880 1.032.780 |1.103.959
Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz
8414 kompresorleri, fanlar, aspiratori olan 966.075 908.380 1.101.922

havalandirmaya mahsus davlumbazlar

Kaynak: Trademap

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

Baslica Ulkeler itibari ile ihracat (1.000 Dolar)

Ulkeler 2015 2016 2017 Toplamdaki Pay %
Sira .

TOPLAM IHRACAT|194.461.157/196.455.270[230.925.651(100.0
1 JAlmanya 52.261.452 |53.033.745 (63.298.222 27,4
2 |Cek Cum. 12.687.295 (12.749.503 |14.789.283 6,4
3 |ingiltere 13.240.924 (12.979.530 |14.687.403 6,4
4 |Fransa 10.826.942 (10.784.832 |12.898.295 |5,6
5 |italya 9.354.812 [9.455.874 |11.338.969 4,9
6 [Hollanda 8.532.394 (8.669.198 (10.124.598 4,4
7 |Rusya 5.706.960 [5.787.194 |7.028.056 3
8 [isvec 5.314.231 [5.650.647 16.393.661 (2,8
9 [ispanya 5.214.381 [5.429.036 1[6.229.866 (2,7
10 |ABD 4.468.359 14.810.381 [6.215.214 2,7
11 [Macaristan 5.163.191 [5.175.743 16.110.207 [2,6
12 [Slovakya 4.893.243 4.732.433 |5.814.475 2,5
13 [Belgika 4.186.388 14.186.711 |5.084.257 2,2
14 [Ukrayna 3.303.591 [3.834.132 [4.840.750 2,1
15 |Avusturya 3.420.276 [3.472.563 [4.399.799 (1,9
18 [Tiirkiye 3.100.730 [3.121.689 [3.072.173 (1,4

Kaynak: Trademap




Baslica Ulkeler itibari ile ithalat (1.000 Dolar)

Ulkeler 2015 2016 2017 Toplamdaki Pay %
Sira :

TOPLAM ITHALAT[189.696.474{188.517.819230.516.979/100.0
1 JAlmanya 42.886.470 (43.177.701 64.183.714 27,8
2 [Cin 22.380.369 |23.447.667 (18.458.282 (8
3 |Rusya 14.359.228 [11.536.966 (14.680.888 |6,4
4 [Hollanda 7.168.026 |7.047.477 [13.765.066 |6
5 |italya 9.822.620 [9.615.709 |12.235.461 5,3
6 |Fransa 7.057.204 |7.344.838 ([9.595.096 (4,2
7 |Cek Cum. 6.361.732 16.610.539 [9.267.224 (4
8 [Belcika 4.585.281 (4.911.064 ([8.473.097 3,7
9 |ingiltere 5.052.316 |4.813.798 [6.344.178 (2,8
10 [Slovakya 3.389.971 [3.663.426 [5.529.202 (2,4
11 |ispanya 4.059.121 |4.117.300 |5.425.172 2,4
12 |isveg 3.454.717 [3.200.825 [5.278.358 [2,3
13 |Avusturya 3.335.876 [3.067.605 [(4.734.782 |2,1
14 |ABD 5.153.019 |5.504.638 [4.598.023 |2
15 |Macaristan 3.120.386 [3.381.027 [4.315.440 [1,9
19 [Tiirkiye 2.861.407 [3.089.309 [3.446.138 (1,0

Kaynak: Trademap



DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

Polonya, 1 Mayis 2004 tarihinde gerceklesen AB lyeligi ile birlikte, AB Giimruk Birliginin bir pargasi
haline gelmistir. Polonya, bu tarihten itibaren AB’nin Ortak Ticaret Politikasi kapsaminda Gglinci
Glkelere yonelik ticaret rejimini uygulamaya baslamistir. Bu cercevede, Polonya’nin mevcut giimriik
mevzuatinin yerini, Topluluk Gimrik Kodu, Uygulama Yénetmeligi ve Ortak GUmrik Tarifesi almistir.

Ulkede halen giimriik vergisi ve kota seviyeleri, glimriik vergilerinin askiya alinmasi, tGi¢iinci ilkelere
taninan tercihli rejimler ve anti-damping vergi uygulamalari, yani tim ticaret politikasi tedbirleri AB
seviyesinde kararlastirilmaktadir. Uriin bazindaki AB uygulamalarina, Topluluk Entegre Tarifesi
(TARIC)’e ait http://ec.europa.eu/taxation customs/dds/tarhome _en.htm sayfasindan

ulasilabilmektedir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

Polonya’nin vergi sistemi, 1990’ yillarin basindan itibaren, bir yandan AB mevzuatina uyum
saglanmasi, diger yandan da yabanci yatirimlarin cazip hale getirilmesi amacina yonelik olarak
reforma tabi tutulmustur.

Polonya’da halen 2 ana vergi grubu uygulanmaktadir: Dogrudan ve Dolayh vergiler. Dogrudan
Vergiler, kurumlar vergisi, gelir vergisi, medeni kanun islemlerinden alinan vergi, emlak vergisi,
motorlu tasit vergisi, veraset ve intikal vergisi, tarim vergisi, orman vergisi ve kopeklerden alinan
vergi kalemlerinden olusmaktadir. Dolayli vergiler ise Katma Deger Vergisi (KDV), 6zel tiiketim vergisi
ve sans oyunlarindan alinan vergidir.

Kurumlar Vergisi orani %19’dur. Gelir Vergisi ise gelirin blylkligline gore %18 ile %32 arasinda
degisen oranlarda uygulanmaktadir.

KDV’de genel oran %23 olup, ilag ve saglik hizmetleri, temel gida Grlinleri, cocuk temel ihtiyaglari,
ingaat, konaklama hizmetleri, su ve glibreye, azaltilmis %8; kitap, dergi, gemi ve ugak ekipmani igin %
5; AB disi Ulkelere ihracat ve AB Ulkelerine yapilan satislarda ise KDV uygulanmamaktadir.

Ozel Tiiketim Vergisi, Griiniin birimine ya da fiyatina gére belirlenmektedir. AB mevzuati cergevesinde
mineral yaglar, titin, alkol ve alkollli iceceklere, Polonya mevzuati gergevesinde de binek
otomobilleri, parfiim ve kozmetik triinlerine Ozel Tiiketim Vergisi uygulanmaktadir.


http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds/tarhome_en.htm

Ozet Vergi Oranlari

Kurumlar
Vergisi

% 19

Gelir Vergisi

Gelir seviyesine gore degismek lGzere, %18 ve % 32.

85.528 Zlotiye kadar maas geliri olanlardan % 18 -(eksi) 556,02 Zloti (vergi
indirim miktart)

85.528 Zlotinin tizerinde geliri olanlar icin 14.839,02 Zloti +85.528 Zlotinin
Uzerindeki miktarin % 32’si

KDV

Genel Oran: % 23

% 8: ilag ve saglhk hizmetleri, temel gida triinleri, cocuk temel ihtiyaglari,
insaat, konaklama hizmetleri, su, glibre

% 5: Kitap, dergi, gemi ve ucak ekipmani, AB disi lilkelere ihracat ve AB
Ulkelerine yapilan satislar

Ozel Tiiketim
Vergisi

\Vergi orani malin birimine (mesela alkoliin hektolitresine gore) yahut fiyatina gore
tesbit edilmektedir.

AB mevzuati ile uyumlu olarak vergi uygulanan Urtnler: Mineral yaglar,
tutdn, alkol ve alkolli icecekler

Miinhasiran Polonya tarafindan vergi uygulanan iriinler: Ornegin binek
otomobilleri, parfiim ve kozmetikler

Emlak Vergisi

is faaliyetleri icin kullanilacak binalarda: 17,98 Zloti/metrekare

s faaliyetleri icin kullanilacak arazilerde: 0,66 Zloti/metrekare

(Yukarida belirtilen oranlar yillik maksimum oranlardir)

Teknik Diizenlemeler ve Standartlar

Polonya mevzuatinda basta oyuncaklar, gida ve kozmetik Griinleri olmak lzere birgok Grin igin
glvenlik gerekliliklerini iceren diizenlemeler bulunmaktadir. S6z konusu drinlerin disinda kalan
cakmak, mobilya, mum gibi tiriinler ise 12 Aralik 2003 tarihli “Genel Uriin Giivenligi mevzuatina

tabidir. S6z konusu kanuna gore, rlinl piyasaya arz eden her miiessese s6z konusu Urliniin glivenli
oldugunu garanti etmek zorundadir.

Ayrica Urlnlerini Polonya piyasasina arz eden imalatgilar, tiiketicilere Grilinlere iliskin bilgileri Lehce
sunmak zorundadir. Ureticiler, isim ve adres bilgilerini triinlerinin ve test numunelerinin {izerine




ilistirmek, ayni zamanda tlketici sikayetlerini analiz edip, gerektiginde Grline iliskin sikayetler ve
sorunlari ortadan kaldirmak icin yapilan islemler hakkinda distribltorleri bilgilendirmek zorundadir.

Tarife Digi Engeller

Polonya’nin 1 Mayis 2004 tarihinde Avrupa Birligi’'ne Gye olmasiyla birlikte, dis ticarete iliskin olarak
AB mevzuati uygulanmaya baglanmistir. Bu gcercevede, Polonya’nin ithalatinda minferit bir
kisitlamaya gitmesi s6z konusu degildir. Ancak, zaman zaman karsilasilan sorunlar mevzuatin farkli
veya yanlis yorumlanmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, ilgili AB mevzuatinin gerektirdigi
belgelere sahip olan lilkemiz Uriinlerine yonelik, genel veya sektorel bir tarife disi engel
uygulanmamaktadir.

ihracatta Zorunlu Belgeler

Gumrik beyannamesi, ticari fatura, mense sahadetnamesi, bitki saghg sertifikasi, A.TR ve EUR 1
dolasim belgeleri gibi belgelerin glimrik idaresine ibrazi zorunludur.Piyasaya arz edilecek bazi
stratejik Grlnlerin(askeri amach rtnler, radyoaktif elementler, silahlar, ulastirma ekipmani,
kimyasllar vs.) ithalati lisansa veya bir ayricaliga bagli olabilmektedir. ithalat izinlerini ve ayricaliklari
Kalkinma Bakanhgi vermektedir. Ayrica ithalat kontenjanlarini da Kalkinma Bakanligi
diizenlemektedir. Tatiln Grinlerinden(Tarim Bakanhgi), hava, deniz ve karayolu ulastirmasina iliskin
izinler icin(Ulastirma Bakanligl) ve Dogal Kaynaklara(Cevrenin Korunmasi Bakanhgi) iliskin Grinlerin
ithalatindan sorumludur.



TURKIYE iLE TICARET

Genel Durum

Tiirkiye-Polonya Dis Ticaret Seyri (Milyon Dolar)

Yillar ihracatjithalatHacim{Denge|
2000 175 (165 (339 |10
2001 241 168 409 |73
2002 343 245 (588 (98
2003 486 415 (901 (71
2004 698 996 [1.694 [-298
2005 830 |1.244 2.075 [-414
2006 1.060 |1.437 [2.497 |-1377
2007 1.436 |1.646 [3.082 |-210
2008 1.587 (1.978 [3.565 |-391
2009 1.321 |1.817 [3.138 |-496
2010 1.504 [2.621 |4.125 }-1.117
2011 1.759 (3.496 |5.255 |-1.737
2012 1.854 (3.058 }4.912 |-1.203
2013 2.059 (3.185 |5.244 |-1.126
2014 2.402 [3.082 |5.484 |-680
2015 2.330 [2.978 |5.308 |-648
2016 2.651 [3.244 |5.895 |-593
2017 3.072 [3.446 [6.518 [-374
2017 (Ocak-Mart)781 764 [1.545 (17
2018 (Ocak-Mart)875 [864 [1.739 11

Kaynak: TUIK



Polonya’nin 2004 yilindaki AB Uyeligine kadar 23 Nisan 1974 tarihli Ticaret Anlasmasi ve 4 Ekim 1999
tarihli Serbest Ticaret Anlagmasi ¢ercevesinde sekillenen Tirkiye-Polonya ticari iliskileri, bu tarihten

itibaren Glimrik Birligi esasina dayanarak ylritilmektedir.

Turkiye ile Polonya arasindaki ticaretin hacmi 2000 yilindan itibaren diizenli bir artis gdstermis olup,

2000-2017 yillari arasinda Polonya’ya ihracatimiz 18 kat, Polonya’dan ithalatimiz ise 20 kat

blylmustur. Ancak iki Glke arasindaki ticaret dengesi 2004 yilinda tlkenin AB’ye liye olmasindan

itibaren Glkemiz aleyhine gelismektedir. Bu durum, biyik 6l¢lide AB ve diger gelismis Ulkeler kaynakli

yabanci sermaye yatirimlari sonucu tlkemizin ihtiyaci bulunan mamul ve yari mamul Griinlerin

Polonya’dan tedarik edilmesiyle agiklanabilmektedir.

Tiirkiye’nin Polonya’ya ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1.000 Dolar)

2016/
GTIP  |.. _
. Uriinler 2015 2016 2017 2017
o.
% Degisim

Genel Toplam 2.329.39412.650.505(3.071.982(16

1 8703 |Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 194.233 [268.426 |503.898 (88

2 [8708 [Kara tasitlari icin aksam, pargalari 92.973 |122.642 (151.483 |24
Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu

3 18702 30.096 |63.210 [79.302 |25
tasitlar

4 (6109 [Tisort, fanila, diger ic giyim esyasi (6rme) 53.355 [92.398 [76.654 |17
Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu

5 10802 120.750 |66.479 [59.201 [-11
cikarilmis/soyulmus)

6 16206 [Kadin/kiz cocuk icin gémlek, bluz, vs. 73.359 |106.765 |55.727 [48
Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, isi

7 8418 45.454 144.204 48.780 (10
pompalari

8 16204 [Kadin/kiz cocuk icin takim, takim elbise, ceketvs. [31.876 |45.572 [45.568 |0




9 (7607 JAliminyumdan yaprak ve seritler-kalinhk<0, 2mm |30.897 [36.189 (44.182 |22
Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci

107113 27.685 [32.803 (42.600 [30
esyasl
Televizyon alicilari, video monitorleri ve

118528 L 25.577 [35.682 (40.223 |13
projektorler
Kadin/kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket,

12/6104 . 36.469 [43.645 (38.846 |11
pantolon vs. (6rme)

13(8409 [icten yanmal, pistonlu motorlarin aksam-parcalari [28.090 [33.495 [38.481 |15
Kadin/kiz cocuk icin bluz, gomlek, gomlek; bluz

14/6106 | . 56.688 |60.938 [38.296 |37
(6rme)

15[8450 [Camasir yikama makineleri 43.680 |37.807 [37.555 [1

168701 [Traktorler 6.786 39.509 ([37.429 |5
Bakirdan ince, kalin, 6rme vb. Halatlar (elektrik-

177413 |, i 2.669 9.162 37.176 306
izole haricg)

18/6006 |Diger 6rme mensucat 30.816 [38.164 ([36.026 |6
Demir/celikten diger tlpler, borular, ici bos

197306 . 11.611 (17.037 |35.863 [111
profiller

20/8704 |Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 37.277 |44.924 [35.498 |21

216110 |Kazak, stveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme) 49.570 [36.595 [35.232 (4

22/4011 |Kauguktan yeni dis lastikler 19.430 [29.063 [35.132 |21
Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar

23|8516 27.301 [26.854 [34.581 |29
(sofbenler)

24/5407 |Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 33.790 [33.128 [33.457 |1

25/4016 Vulkanize kauguktan diger esya 23.075 [29.927 ([33.301 |11

26|7326 [Demir/celikten diger esya 6.782 16.354 [30.437 |86

2716205 [Erkek/erkek ¢ocuk icin gomlek 16.932 |15.755 [28.695 (82
Dokunmus halilar, yer kaplamalari (kilim, sumak,

28/'5702 24.054 [27.420 [27.740 |1
karaman vb)

29|7606 |Aliminyum sac, levha ve seritler, kalinlik>0, 2mm |29.086 [24.623 [25.580 [3.9




izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik

30/8544 | Lo . 16.868 [19.498 [25.180 [29
iletkenleri; .fiber optik k
Buhar kazanlari disinda kalan merkezi i1sitma

31/8403 8.111 7.920 22.603 |185
kazanlari

323920 |Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar 27.670 [25.569 [22.431 |12

33|0805 [Turuncgiller (taze/kurutulmus) 21.337 [24.338 [22.429 |8
Vulkanize edilmis kauguktan boru ve hortumlar ve

34/4009 12.712 (14979 [|21.030 40
donanimlari
Demir/celik sicak hadde yassi mamulleri-genislik

357208 1.278 20.432 [1.498
600mm. Fazla

36/0806 [Uziimler (taze/kurutulmus) 7.971 18.180 [19.759 |9
Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler

37|8422 | . . . 15.305 ([13.314 |19.511 {47
icin makine, cihaz

38/9999 |Baska yerde belirtilmemis trinler 13.859 [12.408 [19.140 [54
Pamuk (dikis haric) ipligi (agirhk; =>%85 pamuk

39/5205 (dikds ic) iplig (agirh 685 pamuk) 21.488 [19.924 [19.128 |4
(toptan)
Paslanmaz celikten yassi hadde mamuli (600mm

407219 . 40.219 |18.764 [18.866 (1
den genis)

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin Polonya’dan ithal Ettigi Baslca Uriinler (1.000 Dolar)

2016/
GTIP |
N Uriinler 2015 2016 2017 2017
o.
% Degisim

Genel Toplam 2.977.656(3.244.193(3.445.936/6

1 [8703|0tomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 435.311 |556.330 [452.762 |19
Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen,

2 [8408| . 433.252 1455.448 |437.214 |4
pistonlu)

3 [8708|Kara tasitlari icin aksam, parcalari 159.233 [256.121 [323.875 [27

4 (8529 126.546 (161.428 |198.128 [23

Radyo, televizyon, radar cihazlari vb cihazlarin




aksam ve pargalari

5 [8471|0tomatik bilgi islem makineleri, tniteleri 55.085 [56.346 [75.221 |34

6 4011 |Kaucuktan yeni dis lastikler 55.451 [51.074 [65.457 |28
Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez

7 (8537 49.152 |56.121 [63.070 (12
tablolar

8 [3402[Yikama, temizleme mustahzarlari-sabunlar hari¢  [55.973 |53.452 [59.730 [12

9 (7403 |Aritilmis bakir, islenmemis bakir alagimlari 53.346 [36.061 [56.083 |56
Hasat, harman, bigme; trlnleri ayirma, temizleme

10/8433 . . 47.559 47.516 48.535 2
makine, cihazlari
Malt hiilasasi; un, nisasta ve malt esasl

11/1901| 47.531 40.995 [43.909 [7
miistahzarlar
Demir/celik sicak hadde yassi mamulleri-genislik

12(7208 340 859 41.599 (4.743
600mm. Fazla

13(0202|Sig1r eti (dondurulmus) 35.146 |0 39.594 |100

14(8704 |Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 61.567 |42.674 [35.759 |16
Sivi kristalli tertibat, lazerler, diger optik cihaz ve

15/9013 18.196 [51.590 [35.029 [32
aletler
Muslukgu, borucu esyasi-basing disuricd,

16/3481 . . 28.830 [28.289 ([34.766 |23
termostatik valf dahil
Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve

17/9619 o 25.632 [37.191 ([33.941 |9
benzeri hijyenik esya

188409 ficten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalar [27.459 [26.891 [33.909 |26

19|8450 (Camasir yikama makineleri 30.385 [33.248 ([32.287 |3
Kagit/karton, seliiloz vatka ve sellloz liften

2014811 19.947 [24.472 30.397 24
tabakalar

21/0201[Sigir eti (taze/sogutulmus) 0 85 28.500 [33.429

227326|Demir/celikten diger esya 7.358 12.397 [28.349 |129

2313304 |Guzellik/makyaj ve cilt bakimi igin mistahzarlari  [24.629 [24.554 [24.722 |1

249401 [Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari 14992 [21.301 [24.510 (15




25[3303 |Parfliimler ve tuvalet sulari 26.376 [25.130 [24.464 |3

26(8501 [Elektrik motorlari, jeneratorler 14501 [20.183 [24.035 [19

2719403 |Diger mobilyalar vb. aksam, parcalari 27.693 [24.045 [23.436 |3
Sivanmamis kagit ve karton (perfore edilmemis kart

284802 . 14.852 [19.314 [21.908 |[13
ve seritler)
Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresoru,

298414 o L 13901 (13.455 |21.346 |57
vantilator, aspirator
Vinil klortir/halojenli diger olefin polimerleri (ilk

30(3904( . 20.452 |7.013 21.275 203
sekilde)
Asiklik alkoller vb. Halojenlenmis, siilfolanmis,

312905 . . . . 4.902 10.082 [20.166 |100
nitrolanmis/nitrozalanmis tiirevleri
Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi

32(8536 . 17.323 [17.812 |19.585 |10
techizati

338508 [Vakumlu elektrik sliplirgeleri 1.005 7.442 19.508 (162

348482 [Her nevi rulmanlar 16.181 |18.148 [19.341 |7
Usturalar, tras makineleri, tras bicaklari (serit-taslak

35(8212 . 26.591 [26.162 [19.096 [27
dahil)

36(8421 (Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari |13.411 |11.433 [18.916 [66
Kara tasitlarinin aydinlatma, sinyal vb tertibati,

37(8512] . 12.311 [17.371 [18.684 8
cihazlari
Kaldirma, istifleme, yiikleme, bosaltma makine ve

38(8428| 13.853 |5.505 18.584 [238
cihazlari

398802 [Diger hava tasitlari, uzay araclari 0 73 17.898 [24.417

408479 [Kendine 6zgl fonksiyonlu makine ve cihazlar 11.538 [26.217 [17.831 [32

Kaynak: Trademap




iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Olusturan Anlasma ve Protokoller

Anlasma Adi imza Tarihi
Tirkiye-Polonya ikili isbirligi Deklarasyonu 14.05.2009
Teknik isbirligi Anlasmasi 12.02.2009
Turkiye-Polonya Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi Protokolii 20.06. 2007
Tlirkiye-Polonya Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi Protokolii 13.01.2004
Tlirkiye-Polonya Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi Protokoli 06.11.2001
Gumrik isbirligi Anlasmasi 04.10.1999
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi 03.11.1993
Karma Ekonomik Komisyon X. Dénem Toplantisi Mutabakat Zapti 27.01.1993
Polonya Ozel Hesaplarinin isleyisine iliskin Mutabakat Zapti 28.11.1992
Turkiye-Polonya is Konseyi 22.08.1991
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 21.08.1991
Kiltir isbirligi Anlasmasi 24.10.1990
Sinai Projelerin Yuritilmesine Dair Anlasma 31.01.1980
Ekonomik ve Teknik isbirliginin Gelistirilmesine Dair Anlasma 31.01.1980
09.09.1977/
Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi
19.07.1994

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi

Tiirkiye-Polonya Yatirim lliskileri

iki Gilke arasindaki yatirim faaliyetleri yoniinden 6zel 6nem tasiyan Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve

Korunmasi Anlagmasi 21 Agustos 1991 tarihinde imzalanmis olup, 19 Agustos 1994 tarihinde

yururlige girmistir. Yine karsilikli yatirimlarin tesviki bakimindan énem tasiyan Cifte Vergilendirmenin

Onlenmesi Anlasmasi 4 Kasim 1993 tarihinde Varsova’da imzalanarak 1 Ocak 1998 tarihinde

ylrirlige girmistir.

Ulkede biiyiik bir bélimii hazir giyim sektériinde olmak tizere yaklasik olarak 100 {izerinde Tiirk
firmasi faaliyet gostermektedir. Bavul ticareti ile baslayan, sonralari ise toptan satisa gecen bu
firmalarin yine biiyiik bir bdlim istanbul Laleli-Merter piyasasindan mal getirmekte ve Polonya’daki
ithalatcilar olarak da yine kendi firmalari gbziikmektedir.



Ayrica yas meyve-sebze, helva, kuru meyve ve sekerleme, iplik boyamasi ve bilgi teknolojileri
alaninda halihazirda Varsova, Gdansk ve Lodz sehirlerinde faaliyet gostermekte olan Tirk firmalari
bulunmaktadir. Restoran ve kiiglik donercilik isletmeleri ise Tlrk firmalarinin bir diger faaliyet
alanidir.

Yukarida sayilanlar disinda, ev tekstili, kumas ve dosemelik kumas, mermer ve dogal tas, gida, sabun,
kablo, ambalaj malzemeleri, kauguk conta vb. gibi Urinlerin Glkemizden ithalat ve dagitimini
yapmakta olan Trk firmalari mevcuttur.

Diger taraftan lGlkemizde, elektrik-gaz-su, imalat sanayii, insaat, madencilik ve tasocakcliligl, toptan ve
perakende ticaret, ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetleri ile gayrimenkul sektorlerinde
faaliyet gostermekte olan toplam 74 adet Polonya menseli firma faaliyet gostermektedir.

Polonya’nin tilkemiz miteahhitlik sektori icin dnemli bir potansiyel arz etmesine ragmen, sektoérdeki
zorlu rekabet kosullari, distk kar marjlari ve birokratik gliclikler gibi nedenlerle 2009 yilina kadar
kamu ihalelerinden 6nemli pay alinmasi miimkiin olamamustir. Ulkemiz kékenli miiteahhitlik
firmalari, gecmis donemde daha ¢ok kendi imkanlariyla is merkezleri, toptanci halleri, alisveris
merkezleri, ofis ve konut insaatlariyla istigal etmislerdir.

Polonya’da Tirk miteahhitleri bugline kadar toplam 1 milyar dolarin Gizerinde proje UGstlenmis
bulunmaktadir. Polonya’nin tilkemiz miteahhitlik sektori icin 6nemli bir potansiyel arz etmesine
ragmen, sektérdeki zorlu rekabet kosullari, dislk kar marjlari ve biirokratik giclikler gibi nedenlerle
2009 yilina kadar kamu ihalelerinden énemli pay alinmasi mimkiin olamamistir. Ulkemiz kékenli
miteahhitlik firmalari, gecmis dénemde daha ¢ok kendi imkanlariyla is merkezleri, toptanci halleri,
alis merkezleri, ofis ve konut insaatlariyla istigal etmislerdir.

Ayrica llkemiz firmalari, Polonyali veya AB firmalari tarafindan ihalesi kazanilan altyapi projelerine
giderek artan bir sekilde taseron olarak katilmaktadirlar.

Halen birgok tilkemiz firmasi Polonya’nin gesitli bélgelerinde atik su, kanalizasyon ve gevre
diizenlemesi projelerinde faaliyette bulunmaktadirlar.

Diger taraftan, Polonya kamu ihale prosedirlerinin AB kurallari cercevesinde serbestlestiriimesi ve
basitlestirilmesi, AB fonlarinin 6zellikle altyapi ve gevre projeleri igin giderek artan 6l¢lide Polonya’ya
aktarilmasiyla birlikte tlkemiz firmalarinin Polonya pazarindaki sansini arttirmaktadir.



TURKIYE iLE EV TEKSTiLi TICARETI

Tiirkiye’nin Genel Ev Tekstili ihracati

2016 YILI 2017 Yiu DEGISIM %

URUN GRUBU TON usbD TON uUsD KG usbD
HAVLU VE BORNOZLAR 99.586 805.372.526 102.487 840.333.389 3% 4%
YATAK CARSAFLARI 62.923 534.412.644 62.391 529.082.719 1% 1%
PERDELIK VE DOSEMELIK KUMASLAR 40.177 439.131.323 42.399 443.850.014 6% 1%
DIGER EV TEKSTILI URUNLERI 20.478 239.026.606 32.036 301.812.525 56% 26%
YATAK GRTULERI VE DIGER MEFRUSAT ESYASI 13.619 118.901.800 17.503 139.678.340 29% 17%
PERDELER VE YATAK FARBELALARI 51.166 356.425.602 10.652 113.182.112 79% -68%
YATAK,YORGAN UYKU TULUMLARI 10.268 63.622.910 11.926 69.978.164 16% 10%
TOLLER VE DANTELALAR 7.774 102.153.893 9.608 102.452.468 24% 0%
MASA ORTULERI 4.275 34.563.446 4,045 34.202.668 -5% -1%
BATTANIYELER 11.624 50.895.081 13.974 52.172.983 20% 3%
TOPLAM 321.890 2.744.505.831 307.021 2.626.745.382 -5% -4%

Kaynak:TUIK




Tiirkiye’nin Polonya’ya Ev Tekstili ihracati

2016 YILI 2017 YiLI DEGISIM %

o KG usD KG usb KG usb
URUN GRUBU

HAVLU VE BORNOZLAR 1.833.255 14.960.116 1.900.446 14.623.002 4% -2%
YATAK CARSAFLARI 250.606 2.154.573 536.303 6.151.954 114% 186%
PERDELIK VE DOSEMELIK KUMASLAR 1.769.945 17.648.268 1.734.104 15.736.432 -2% -11%
DICER EV TEKSTIiLI URUNLERI 1.831.504 21.314.217 1.896.669 18.006.831 4% -16%
YATAK ORTULERI VE DIGER MEFRUSAT ESYAS| 502.566 10.109.306 369.973 10.729.601 -26% 6%
PERDELER VE YATAK FARBELALARI 3.268.106 16.524.154 2.723.272 12.365.848 -17% -25%
YATAK YORGAN UYKU TULUMLARI 197.521 1.144.420 107.382 660.724 -46% -42%
TULLER VE DANTELALAR 278.647 3.608.861 324.533 2.947.365 16% -18%
MASA ORTULERI 83.585 620.318 87.807 671.471 5% 8%
BATTANIYELER 95.026 701.823 54.289 397.412 -43% -43%
TOPLAM 10.110.761 | 88.786.056 9.734.778 82.290.640 -4% 7%

Kaynak:TUIK

PAZAR iLE iLGiLi BILGILER
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Patent konusunda miiracaatlarin ibraz edilecegi merci Polonya Patent Ofisidir. Yabanci miracaatgilar
Polonya Patent Vekilleri tarafindan temsil edilmelidir. Kaydedilen patentler, patente miracaat
tarihinden itibaren 20 yil suireyle gegerlidir. Bir kullanim modelinin koruma hakki stiresi bes yil olup,
bir bes yil daha uzatilmaktadir. Patent veya koruma hakkini muhafaza etmek igin yillik Gicretin
odenmesi gerekmektedir.

Ticari markalar, Polonya’da uluslararasi sozlesmelere dayanan genis bir korumay!i haizdir. Markanin
korunmasi bakimindan arzu edilen bélgenin biyiikligline gére markalar yalnizca Polonya’da ya da AB
icinde tescil edilebilmektedir.

Polonya’da ticari markalarin tescili zorunlu degildir. Ancak, bu durumda {glinci sahislarin ayni
markayi kullanmalari, hatta tescil ettirmeleri mimkiin oldugundan, Polonya piyasasina yeni giren
firmalarin markalarini hemen tescil ettirmelerinde fayda goérilmektedir. Eger bir marka 6nceden
Gglnci kisilerce tescil ettirilmisse markanin satin alinmasi yahut bir lisans anlasmasi vasitasiyla
kullanilmasi imkan dahilindedir. Polonya mevzuatina goére lisans anlasmasinin yazili olarak yapilmasi
gerekmektedir. Firmalar tarafindan dikkat edilmesi gereken unsur, diger tlkelerde tescil edilen




markalarin Polonya’da korunmasi icin Polonya Patent Ofisi’ne kayit icin basvurulmasi gerektigi
hususudur. Yabanci sirketler, islemlerini, temsil yetkisi verdikleri Polonyali lisansli bir patent avukati
aracihgiyla yiritmelidir.

Polonya’daki telif haklari kapsaminda ses ve video kayitlari, televizyon ve radyo istasyonlari, sanat
uygulamalari korunmaktadir. Endistriyel tasarim ve bilgisayar programi da dahil olmak tzere imalat,
teknoloji ve bilim alanlarindaki fikri milkiyet haklarini koruma altina alinmaktadir.

Dagitim Kanallari

Yaklasik 320 milyar dolar civarindaki perakende piyasasi ile Polonya, Avrupa Birligi’'ne 2004 yilinda
katilan 10 {lke arasinda en biyilk pazara sahiptir. Perakende piyasasi, ilk modern alisveris merkezinin
acildigi 1993 yilindan bu yana dizenli olarak biiyiimekte, i¢ talep de paralel bir sekilde artmaktadir.
2008 yilinda lilkede 640 000 metrekare yeni perakende satis alani hizmete girmistir. Polonya’da halen
7 Milyon metrekare alisveris merkezi ve yaklasik 400 bin magaza bulunmakta olup, 2010 yili sonuna
kadar tamamlanmasi beklenen 1 milyon metrekare ilave perakende alisveris alani insa edilmektedir.
Boylece her bin kisiye 200 metrekarelik alisveris merkezi alani diisecektir.

Alisveris merkezlerinin % 65’i Polonya’nin en biyik sekiz sehrinde bulunmaktadir. Alisveris
merkezlerinin buylk bélim uluslararasi yabanci sermayeli sirketler tarafindan insa edilmektedir.
Polonya perakende sektori kiiresel mali krizden ¢ok fazla etkilenmemis olmakla birlikte, 6nemli
ahisveris merkezlerinde kiralarin genellikle Euro karsiligi olarak belirlenmesi ve Zloti’nin son dénemde
onemli 6lclide deger kaybetmesi disik cirolu perakendecileri giic durumda birakmustir.

Polonya’da zincir marketler biyik 6l¢lide yabanci sermayeye aittir. Perakende piyasasinda hakim
konumda bulunan bir Polonya zinciri bulunmamakla beraber blylimekte olan bazi Polonyali sirketler
mevcuttur. Polonyali zincirlerden Ruch, alisveris merkezlerindeki gazete-dergi koseleri ve yol
kenarlarinda bufe formatinda olmak lizere 9500 adet birim ile tiim Ulke sathina yayilmayi
planlamaktadir. Polonya Ticaret Kanununun genel hiikiimlerine tabi olan franchising, heniiz GSYiH’nin
% 5’ini tegkil etmekle birlikte, bliyime potansiyeli gostermektedir. 2008 yili sonu itibariyla Polonya’da
500’{in tzerinde franchise sistemi bulunmaktadir. Bunlardan 125’i yabanci olup, Almanya, Fransa ve
ABD basta gelen ulkeler arasindadir.

Polonya’da karar alma siirecinin gerek firma gerek devlet diizeyinde ¢ok yavas islemesi, sermayenin
sinirhhgi nedeniyle siparislerin miktarinin kiigiik olmasi, bir acente, distribiutor veya sube aracihigiyla
¢ahsiimasini zorunlu kilmaktadir. Polonyali ithalatgilar acente veya temsilcilikten ¢cok distribitor
olarak faaliyette bulunmayi tercih etmektedirler. Distribltorlik anlasmasi, taraflarin karsilikh cikarlari
dogrultusunda herhangi bir formda yapilabilmektedir. Bu ¢cergevede segilecek distribitorlerin,
komiinist donemde mallarin ithalati ile istigal eden dis ticaret kuruluslarinin devami niteligindeki
sirketlerden secilmesi mimkiin oldugu gibi, sanayi ile glicli baglantilari bulunan sahislardan (mesela
biyik dis ticaret firmalarinin eski ¢alisanlarindan) segilmesi de imkan dahilindedir. Bununla birlikte,



distribttorlerin halen biiyik 6lctide yerel diizeyde ve kiiclik 6lcekli olarak faaliyette bulunduklarinin,
ithalati bliylk dlgiide kendilerinin finanse ettiklerinin g6z 6niinde tutulmasinda fayda bulunmaktadir.

Polonyali acente ve distribiitorler, yabanci partnerlerinden, giderek artan sekilde, pazarlama ve
tanitim faaliyetlerinde destek saglamasini, staj verilmesini ve finansman temin edilmesini
beklemektedir. Ayrica, yeni bir Griiniin pazarlama maliyetini ylklendigi dikkate alinarak, minhasir
distribGtorliuk verilmesi tavsiye edilmektedir. Satis sonrasi hizmet ve Uriine ait garantiler Polonyali
ithalatcilarin dikkat ettigi hususlar arasinda yer almaktadir. Ticaret fuarlari, distribtor bulunmasiigin
uygun bir ortam teskil etmektedir.

Mal ve hizmetlerin uygun bir sekilde fiyatlandirilmasi Polonya piyasasinda kalici olunmasi bakimindan
kritik 6neme sahiptir. Kiresel mali kriz sirasinda Polonya parasi Zlotinin Dolar ve Euro karsisinda
onemli 6lclide deger kaybetmesi ihrag Urlinleri icin fiyat tespitini de gliclestirmektedir. Kriz boyunca
banka kredilerine erisim gligligli Polonyali ithalatgilar icin 6deme gligliklerine yol agmistir.

Tiiketici Tercihleri

Polonya perakende piyasasinda yilksek kalite ve zevke hitap eden magazalar icin halen bir potansiyel
bulunmaktadir. Polonya halkinin alisveris merkezlerine gitme ve alisveris yapma hususunu bir bos
zaman gecirme faaliyeti olarak gérmeleri nedeniyle, e-ticaret yahut bilgi teknolojilerinden
yararlanilmasi (sanal alisveris vb.) konularinda fazla istekli olmadiklari dile getirilmektedir.

Gorsel ve yazili basin tizerinden reklam verilmesi sirket imajinin yerlesmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. ihtisas yayinlari, dergi ve gazetelere verilebilecek reklamlar {riin tanitimi agisindan etkili
sonuglar verebilmektedir. Polonya’da pazarlama ve reklam stratejisi agisindan yerel 6zelliklerin
dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir. Oncelikle, halkin biiyiik béliminiin gelir seviyesi Avrupa’nin
birgok tilkesinden daha disiiktiir. ikinci olarak, nemli bir tiiketici kitlesi oldukga muhafazakardir.
Ustelik biiyiik sehirler ile kirsal yoreler arasinda halen biiyiik fark mevcuttur. Eski rejim déneminde
yetisen orta yas grubu reklamlara elestirel ve stiphe ile yaklasmakta, reklamin bilgi icerigine daha
fazla 6Gnem vermektedir.

Din, ordu, hiikimet ve polisle ilgili konular Polonya halkinin biyik ¢ogunlugu igin halen hassasiyetini
korumaktadir. iki markayi karsilastiran reklamlarda, Polonya halkinin, kétiilenen markaya yéneldikleri
belirtiimekte ve bu tarz reklamdan kaginilmasi tavsiye edilmektedir. Ozellikle yiiksek teknoloji
Urinlerinde batil markalar tercih edilmektedir. Son donemde, basit ve giivenli bir yagam bicimini
¢agristiran komunist dénem temali nostaljik reklamlarla orta yas kitlelerine ulagilmasi yeni bir trend
olarak ortaya ¢cikmistir. Polonyali tiketici kitlesi icin fiyat basta gelen unsur olmakla birlikte, Griiniin
son kullanma tarihi ve kalite glivencesi gibi hususlara dikkat ettikleri, bilhassa televizyon
reklamlarindan etkilendikleri belirtilmektedir.



Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Polonya mevzuati, gevrenin korunmasi amacina yonelik olarak ambalajlama ile ilgili bazi gereklilikleri
hikme baglamaktadir. Genel bir kural olarak, ambalaj sektoriindeki imalatgi ve ithalatcilar, cevre
kirlenmesini 6nlemek lzere, ambalaj Gretiminde kullanilan girdilerin ve artiklarin miktarini
sinirlandirmakla mukelleftir. Buna gore, paket icin kullanilacak malzeme paketin islevini yerine
getirmesini saglayacak asgari miktarda olacak, paket ¢ok kullaniml veya geri donistirilebilir sekilde
tasarlanacak, en az miktarda tehlikeli madde ihtiva eden malzeme tercih edilecektir.

Paketleme ile ilgili etikette, paketin Uretildigi malzemenin tipi, yeniden kullanim yahut geri dénlsiim
durumuna ait bilgiler yer alacaktir. Etiketlenmesi gereken ambalajlama ve etiket formati gesitli
kararlarla hukuki diizenlemeye tabi tutulmustur.

Ambalaj Ureticileri, ithalat ve ihracatgilar, ilgili makamlara sunacaklari yillik raporlarinda Uretilen,
ithal veya ihrag edilen paketleme malzemesinin miktarini, yapildiklari materyalleri belirtmek
durumundadir. Benzer sekilde, ambalajl Grin satan sirketler, kullanicilara paketin kendisi ve atigi
(geri alinmasi, toplanmasi, yeniden kazanilmasi, donistirilmesi, atilmasi vb.) konusunda bilgi
saglamak zorundadir. 2 000 metrekareden bulyik satis alanina sahip perakendeciler, maliyeti
kendilerine ait olmak Uzere sattiklari mallarin ambalaj atiklarini toplamakla yliktmlidir. Tekrar
kullanimi 6ngérilen atiklar arasinda, havalandirma, sogutma ve dondurma cihazlari, 1si pompalari ve
piller bulunmaktadir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Polonya, Avrupa kitasindaki merkezi konumu ve AB’nin Dogu sinirinda yer almasi nedeniyle 6nemli
ticaret glizergahlarina sahiptir. Baltik kiyisindaki Szczecin-swinoujsccie, Gdynia and Gdaisk limanlari
Orta Avrupa’nin kuzey denizlerine agilimini saglamaktadir.

Polonya’nin AB lyeliginden sonra llkenin ulastirma altyapisinin AB ulastirma sistemine entegrasyonu
ve kentsel alt yapinin (oto yol, hava limanlari, tren yolu, liman ve kentsel doniisim) gelistiriimesine
yonelik cok sayida proje hazirlanmakta ve bu projeler icin ihale sireci baslatiimaktadir. S6z konusu
proje bedellerinin % 45’i AB fonlarindan, kalan bélimi ise kamu-6zel sektor ortakhgi ile finanse
edilmektedir. Bu projelerin 2012 yilinda gergeklestirilecek Avrupa Futbol Sampiyonasi projeleri ile de
baglatisi kurulmaktadir. AB, 2007-2013 butgesinden bu husus icin hibe olarak 19,5 Milyar Euro
kaynak tahsis edilmistir. Bu kaynagin yaklasik 7 Milyar Eurosu kara yollarina, 5 Milyar Eurosu da
demir yollarina tahsis edilmistir.

Polonya’nin en biyik uluslararasi hava limani Warsova Frederic Chopin Hava Limani olup, 60’in
Gzerinde (lke ile dogrudan ugus baglantisi bulunmaktadir. Krakéw, Gdansk, Katowice, Ponzan,
Wrocsaw, Szczecin ve tdd? Sehirleri de uluslararasi hava limanlarina sahip olup, 6nemli
modernizasyon g¢alismalari yliriitiilmekte veya planlanmaktadir. Varsova yakinlarindaki Modlin askeri
havalaninin modernize edilip kisa sire icerisinde uluslararasi charter seferlerine acilmasi
planlanmaktadir.

Polonya’nin, 423.997 kilometrelik bir karayolu altyapisi bulunmaktadir. Karayollarinin 763 kilometresi
otoyol, 662 kilometresi ekspres yollardan olusmaktadir. Bununla birlikte, Polonya’nin karayolu



sistemi Dogu Avrupa llkeleri icerisinde en kotli durumdakiler arasindadir. Polonya’nin AB’nin otoyolu
sistemi ile baglantisinin kurulmasi i¢in 6 biylk proje bulunmakta bu ¢ercevede 2007-2013 yillari
arasinda 2.085 kilometre otoyol ve 5.466 kilometre ekspres yol insa edilmesi planlanmaktadir.
Polonya Hikiimeti, 2005 yilinda dlke igi ulastirma altyapi yatirimlarina dair bir kanunu kabul etmis ve
Milli Karayolu Fonu teskil edilmistir. Bahsekonu Fon, ulastirma altyapisi icin, AB mali kaynaklarina ek
olarak, benzinden alinan vergiler ve diger harglar vb. ek mali kaynaklari temin etmekle
gorevlendirilmistir.

Polonya’da toplam demiryolu uzunlugu 23.420 kilometredir. AB’nin Rusya Federasyonu ve BDT
Ulkeleriyle demiryolu baglantisi Polonya lzerinden gergeklestirilmektedir. Polonya Devlet
Demiryollarinin (PKP) ekspres yolcu egilimleri, yliksek kaliteli hizmet sunmakta olup, Viyana, Prag,
Berlin gibi komsu ulke sehirlerine ve Katowice ve Krakov gibi i¢ merkezlere de ulasim saglamaktadir.
Ancak genel olarak ilkenin demiryolu agi da modernizasyona ihtiyag gdstermektedir. Ulkede ulasim
hizmetlerini devlet tekelinden kurtarma yoniinde AB baskisi olmakla beraber, hikiimet,
demiryollarini stratejik 6nemi haiz sektorler arasinda degerlendirerek bu alanda 6zellestirmeye
dikkatli yaklagsmistir. Bu alanda uzun vadede ciddi yabanci yatirim gergeklesmesi beklenmektedir.

Ulkedeki en biiyiik limanlari Gdansk, Swinovjscie ve Gdynia limanlaridir. Gdansk limanindan yillik 21
milyon ton yilk elleglenmektedir. Polonya 118 gemilik ve 1.929 bin gross tonluk bir ticari filoya
sahiptir.

Karayolu ve havayolu tasimaciligi goreli olarak artarken, demiryolu ve deniz tasimaciliginin toplam
tasimacilik icerisindeki payi azalmistir. Tasimacilik sektorlerinin yik itibariyle toplam igerisindeki
paylari su sekildedir:

¢ Kara yolu tagimacihgi : % 79,0
¢ Demiryolu tasimacihgi : % 14,7
¢ Hava tagimaciligi : % 3,4

¢ Deniz tasimacilig : % 2,9

Tasimacilik Maliyetleri

Tlrkiye-Polonya arasindaki karayolu tasimacilik maliyetleri TIR basina ortalama 2000 ile 3200 Avro
arasinda degismektedir.

Kamu ihaleleri

Polonya’da acilan miteahhitlik hizmetleri ile ilgili, bedeli 5.278.000 Euro’nun {izerinde olan ihaleler
diger AB Ulkeleri gibi TED (Tenders Electronic Daily-http://ted.europa.eu)’de yayinlanmaktadir.



Bedeli 60.000 ila 5.278.000 Euro arasindaki ihaleler Kamu ihale Biilteninde Polonya dilinde
yayinlanmaktadir.

Bedeli 6.000 ila 60.000 Euro olan ihalelerin duyurulari ise, Kamu ihale Portalinda
(www.portal.uzp.gov.pl) yine Polonya dilinde yayinlanmaktadir. Siiresi genelde 7-14 giin arasinda
degisen bu ihalelerin takibi icin portalin glinllk olarak izlenmesi gerekmektedir.

ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Polonyali sirketlerle yapilacak is gbrismelerinde randevu saatine dikkat edilmesi, gériismelere resmi
giysi ile gidilmesi, kartvizit bulundurulmasi yararh olmaktadir. Ancak, Polonyali muhataplarin genelde
ilk gorismede herhangi bir reaksiyon vermedikleri, uzun ig istisarelerden sonra hareket ettikleri
gorulmektedir.

Ulkemiz firmalariyla ilk defa calisan Polonya firmalari genellikle kiigiik sevkiyatlarla baslamakta, ancak
Grlin ve ihracatcilarimiza glivenin olusmasiyla birlikte daha bliyik hacimlerle ¢calisabilmektedirler.

is Gériismesi Yaparken

- Her toplantidan 6nce kartvizitlerinizi yaninizda hazir bir sekilde bulundurunuz. Bir isadami ile ilk defa
karsilagiyorsaniz kartvizit degisimi i¢in en uygun zamandir. Kartvizitlerinizdeki yazi dilini terciime
ettirmenize gerek yoktur. ingilizce yazilmis kartvizitleriniz bu tlkede kabul gérecektir.

- Toplanti odasina girdiginizde, oturacaginiz yerin gosterilmesini bekleyiniz. Eger toplanti odasinda
tanimadiginiz kisiler var ise, tanismak icin Gglincii bir kisinin yardimini bekleyiniz.

- Polonyali goriismeciler cekingen ve sessiz bir yapidadirlar. Gérismeler esnasinda sessiz
duraklamalar olursa sasirmamak gerekir. Sessizligi doldurmak icin gereksiz konusmalar yapilmasina
gerek yoktur.

- Gorismeci grup bireylerden olusmaktadir. Eger onlarin glivenini kazanirsaniz, isinizi daha iyi
ylritme imkanini yaratabilirsiniz. Ayrica sirket atmosferini cok iyi degerlendirip, kendi tarafinizdan ne
tir tavizleri verebileceginizi belirtmenizde de fayda vardir.

- Tanitim malzemeleriniz veya brostiriiniiziin dili karsi tarafin istegi dogrultusunda ingilizce veya
Almanca olarak hazirlanabilir. Buglinlerde en glizel tanitim araglari arasinda gorsel malzemeler yer
almaktadir. Herhangi bir sekilde problemle karsilasmamak igin tanitim malzemenizi kendinizin
hazirlamasinda fayda vardir.



- Eger mimkiin olabilirse, sirketinizin bir grup tarafindan temsil edilmesini saglayiniz. Tercihen ekip
icerisinde hem erkek, hem de kadin bulunmasina calisiniz. Ayrica en azindan bir kisinin orta yasli
olmasinda fayda vardir.

- Her tir toplanti kisa bir konusma ile baslar. Bu tir bir konusma stili herkesin rahatlamasini ve
gorisen kisiler arasinda ilk yargilarin olusmasini saglar.

- Polonya'da sabretmesini 6grenmelisiniz. Karar verme siireci diger lilkelere gore biraz daha yavas
gerceklesebilir. Bir isi bitirmeden 6nce defalarca toplanti yapmaniz gerekebilir.

- Zamaninda olma konusuna ¢ok dikkat ediniz. Ge¢ kalmaniz glivenilmez oldugunuz anlamina gelip,
sizin hakkinizda olumsuz diistincelerin olusmasina neden olabilir. Eger zamaninda olamayacaksaniz,
gelemeyisinizin sebeplerini karsi tarafa mutlaka bir mesaj ¢ekip veya telefonla bildirmeniz
gerekmektedir.

- Bir Polonyalinin evine resmi olmayan bir sekilde davet aldiysaniz, belirlenen saatten 15 dakika kadar
daha gec gitmeniz tavsiye edilmektedir. Bu ev sahibinize daha iyi hazirlanma firsati yaratacaktir.
Ancak hicbir kosulda 30 dakikadan daha fazla ge¢ kalmayiniz. Gorlismeler 4-5 giin 6ncesinden
ayarlanmalidir. Toplanti yapilmadan birkag giin 6nce de goriismelerin tekrar onaylanmasinda fayda
vardir.

- Pazar ginleri toplanti ile ilgili herhangi bir diizenleme yapilmamasinda fayda vardir, Polonyalilar bu
glni ¢alismaktan uzak bir sekilde aileleri ile birlikte gegirmeyi arzu etmektedirler.

- Calisma saatleri disinda Polonyali muhatabinizi aramaktan kacininiz. Eger bir seye ihtiyaciniz varsa
mesaj ¢ekip, isteklerinizi bildirebilirsiniz. Uygun oldugunda size geri donis yapilacaktir.

- Bircok Polonyali tatillerini Subat, Haziran veya Temmuz aylarinda yapmaktadir. Randevularinizi
ayarlarken bu durumu dikkate almanizda yarar vardir.

- Resmi ¢alisma zamanlari Pazartesi-Cuma giinleri 8:00-16:00 saatleri arasindadir. Ogle yemegi icin
resmi bir tatil dngortlmemistir. Toplanti icin en uygun zaman sabah 10:00 ve 6gleden sonra ise saat
14:30-16:00 arasindadir.

- Magazalar sabah saat 9:00'dan aksam 18:00'e kadar Pazartesi-Cumartesi giinlerinde acik
kalmaktadir. Blylik magazalar ise 8:00-21:00 arasinda haftanin her glini agiktir.

is Kiyafeti

- Kiiglik ve orta olgekli sirketler (bankalar ve danismanlik sirketleri harig), yoneticiler glinliik kiyafetleri
giymektedir. Sade kiyafetler, pamuk pantolon veya kot pantolon, kaliteli gomlekler, kazak veya ceket
giyilmektedir.

- Bu tilkede iyi ancak muhafazakar kiyafetleri giymenizde fayda vardir.

- Polonya'daki is kiiltliri zenginligin belirtisi olabilecek gosterisli kiyafetler icin uygun degildir.
Polonyali ortaklariniz icin elbiselerinizin temiz, iyi Gtllenmis ve iyi durumda olmasi yeterli olacaktir.

- Buyuk sirketlerde sade kiyafetler, fazla renkli olmayan kravatlar kabul gérmektedir. Parlak renkli
kiyafetler pek makbul degildir.



- Kadinlar da olduk¢a uyumlu ve fazla gosterisli olmayan takim kiyafetler ve elbiseler giymelidir.
Parlak renklerden kaginilmaldir. En fazla tercih edilen renkler siyah, gri, kahverengi, bej ve laciverttir.

- Esarp veya bir kravat kisisel stilinizi ifade etmesi agisindan kabul gérmektedir. T-shirt, esofman, sort
ve kosu ayakkabilari 30 derece sicaklikta bile kabul gormemektedir.

- Parflim ve tiras sonrasi kullanilan losyonlar tutumlu bir sekilde kullaniimalidir. Erkekler resmi
olaylarda takim elbise giymeli ve kravat takmalidir.

- Micevher takilacagl zaman, ¢ok sik ancak sade olmasina 6zen gosterilmelidir.

Karsilikli Konusma
Genel Hatlar

- Konusmalariniz esnasinda karsi tarafla gz kontagini stirdlirmeniz olumlu bir davranis olacaktir.
Kendiniz gibi olmaya gayret ediniz, farkli biri gibi gériinmek icin ¢aba sarf etmenize gerek yoktur.

- Polonyalilar viicut diline ¢ok fazla duyarlidirlar. Bu yizden gilimsemek i¢in ¢aba sarf etmeniz
gerekecektir.

- Polonyali is adami halkin yasami, aile ve kariyeri konularinda tartismalara girmekten

hoslanmaktadir. ilging bir tartismayi yiiritirken, "what", "why" ile baslayan sonu agik olan sorular
sormaya calisiniz. Eger karsi taraf size bir sey soylerse, ne soyledigi ile ilgilendiginizi karsi tarafa
gostermenizde fayda vardir. En iyi konusma konusu ise tarafsiz olabilecek konusma konularidir.
Ornegin hava durumu, Polonya seyahatiniz ve kendi iilkeniz ile ilgili olan ilging konular ve kisa vadeli
planlarinizdan bahsedebilirsiniz.

- ilk iliskinizin baslamasindan sonra, Polonyali ortaginiz size kisisel bir yaklasim sergilemek
isteyecektir. is gériismeleri bittikten sonra anlamli bir konusma stili memnuniyetle karsilanacaktir.

- Kompliman yapilmasi hos karsilanmaktadir. Ancak tabi ki bunun derecesini fazla abartmamakta
fayda vardir.

- Is ortaginizla ne kadar fazla sohbet ederseniz, size daha fazla yaklasacaktir.

- Elleriniz cebinizde iken konusmayiniz. Ayak bileginiz bacaginizin UGstline gelecek sekilde oturmayiniz.
- Diger konuklar ve is arkadaslariniz hakkinda dedikodu yapmaktan kagininiz.

- Eger bir sorunla karsilasirsaniz karsi taraftan destek isteyebilirsiniz.

- Agik ve dogrudan iliski stirdiirecek bir yapi sergilemenizde fayda vardir.

- Eger bir grup icerisindeyseniz, 6zel konulara girmemeye 6zen gostermelisiniz.

- Ayrica diger kisilerin yaptig tartismalarin icerisine girmek icin ¢aba sarf edebilirsiniz.



Hos karsilanan konusmalar

- Kendi tilkeniz veya sehriniz ile ilgili konular,
- is deneyiminiz,

- Hobileriniz,

- Sanat,

Kaginilmasi gereken konular

- Politika,
- Para,

ilk isim ve Unvan

- Polonya'daki isim formu diger Avrupa ulkeleri ile aynidir. ilk gériismelerinizde temel sayginlik
belirten ifadelerin kullaniimasi 6nerilmektedir. Mr. Mrs. ve Miss gibi kelimelerden sonra ilk ismi veya
soyadi séylenir. ikinci veya liglincii toplantidan sonra, genellikle ilk ismi ile cagrilma olayi hos
karsilanmaktadir. Eger boyle gerceklesmezse de fazlaca endiselenmeyin.

- Bazi insanlar unvanlarini rutin bir sekilde kullanmaya cok alisiktirlar.

- Polonyali yoneticilere hitap edildiginde profesyonel unvanlarini kullanmaniza gerek yoktur.
Hediye Verme

- Polonya is kilturine gore hediye verme olayi iliskinin baslangic asamasinda gerceklestirilir.
- Eger ilk defa gorusiliyorsa anlasmanin neticesinde hediye degisimi daha uygun olabilir.

- ilk defa hediye verdiginizde yanlis anlasilmanizi &nlemek amaci ile ¢ok dikkatli davranmaniz
gerekebilir.

- Eger bazilari sizi aksam yemegine eve davet ederse, bir sise sarap, bir buket gicek gibi kiiglik
hediyeler gotirebilirsiniz. Ayrica ev sahibine veya sahibesine davetleri icin tesekkir notu géndermeyi
ihmal etmeyiniz.

- En iyi hediye segenekleri arasinda kultlrinizi yansitan ve 6zelligi olan hediyeler verilebilir.
- Ayrica kaliteli gikolata veya Ulkenizi tanitici yayinlardan da gotirebilirsiniz.

- Asirt derecede pahali olabilecek hediyeler gétiirmemeye calisiniz. Ornegin hediye tutari 250 $'i
gecmemelidir.

Sosyal Aktivite

- Eger is yapacaginiz kisileri cok iyi tanimak istiyorsaniz, onlari bir fincan kahve igmek ve yaninda kek
yemek (izere bir yere veya aksam yemegi icin bir lokantaya davet edebilirsiniz.



- Sabah kahvaltilari is gérismeleri icin pek uygun diismemektedir. Davetlerinizi bir veya iki kisi ile
sinirlandirmanizda fayda vardir. Daha fazla kisiyi yemege davet ederseniz ayni anda herkesi idare
etmeniz glc olabilir. Ayrica is ortaginiz is konusunu giindeme getirmedigi slirece siz is konusunu
glindeme getirmemeye 6zen gosteriniz.

- Gitmeyi planladiginiz lokantada birkag glin 6ncesinden rezervasyon yapmayi ihmal etmeyiniz. Size
hangi tir yemekleri veya mutfagi tercih ettiginiz sorulabilir. Ayrica davet ettiginiz kisilerin hangi
lokantayi tercih ettikleri konusunda yardim alabilirsiniz.

- Ogle yemegi genellikle 12:00-13:00 arasinda alinmaktadir. iki ana yemegin servis edildigi aksam
yemegi ise saat 17:00'den sonra alinmaktadir.

- Polonya yemeginin cesitleri arasinda en dnemli yeri "pierogi" denilen bir yemek almaktadir. Hamur
parcalari, sebze, meyve veya peynir ile doldurularak hazirlanmaktadir.

- Diger 6nemli bir yemek ise "bigos" adi verilen yemektir. Lahana, et, mantar, otlar ve cesitli
baharatlardan yapilmaktadir.

- "Golabki" denilen yemek ise lahana sarmasidir.

- Geng yoneticiler arasinda "barlarda" bulusmak ¢cok yaygindir. Buralarda en fazla icilen icki ise bira
olup, garsonlar kendileri servis yaptigindan sizin bardan igki ismarlamaniza gerek yoktur.

- Lokantalarda diger kafe ve barlarda bahsis tavsiye edilmekle birlikte, mutlaka gerekli degildir. Eger
fatura servisi icermiyorsa, % 10 civarinda bir bahsis yeterli olacaktir.

- Polonya evinde resmi bir davet aldiysaniz, verilen zamandan 15 dakika kadar daha geg gitmeniz
tavsiye edilmektedir. Bu siire ev sahibinizin daha iyi hazirlanmasina yardimci olacaktir. Ancak 30
dakikadan daha fazla ge¢ kalmamaniz 6nerilmektedir.

- Ayrica evde verilen bir aksam yemegine davete gidiyorsaniz, kiiclik bir hediye gétiirmenizde de
fayda vardir. Bu bir sise sarap veya ev sahibesi icin bir buket cicek olabilir. Ayrica sizi davet ettigi icin
ev sahibine veya sahibesine el yazisi ile yazilmis tesekkir notu gondermeyi de ihmal etmeyiniz.

- Oturacaginiz yerin belirtilmesini bekleyiniz ve ev sahibi yemege baslamadan siz baslamayiniz.

- Yemekten 6nce veya sonra kadeh kaldirilmasi aliskanligi vardir. Siz kadeh kaldiriyorsaniz g6z kontagi
kurmanizda fayda vardir. Ev sahibiniz masadaki herkese kadeh kaldirma isini bitirmeden ickinizden
icmeyiniz. Eger kadeh kaldirma islemi sirasinda ev sahibiniz ayaga kalkarsa siz de ayaga kalkmalisiniz.
Polonya'da yaygin kadeh kaldirma s6zi 'na zdrowie!'dir.

- Yemek sirasinda ellerinizi masanin tizerinde tutunuz. Yemegi bitirdikten sonra bigak ve ¢atali tabagin
sag tarafinda paralel duracak sekilde birakiniz. Catal ve bicagi tabaginizin icinde ¢apraz bir durumda
birakmaniz yemegi bitirdiginiz anlamina gelmektedir.

Halk Davranisi

- Polonya kdltiirii 1000 yillik karisik bir tarihe sahiptir. Ulusal kiiltirleri Latin ve Bizans kiltirlerinden
olusmaktadir. Polonyalilar diger lilkelerde gerceklesen sanat olaylarini takip edebilmek amaci ile
disaridan gelen sanatgilara karsi daima dost olmuslardir. 19. ve 20. ylzyilda Polonyallar kltiirel



gelismelerinde ekonomik ve politik aktiviteleri 6n plana almislardir. Yiizyillar boyunca kiiltlrlerle ilgili
diyaloglar ve yorumlamalar Polonya geleneginin bir 6zelligi olmustur. Geleneklerinde, davranislarinda
ve giyim tarzlarinda Bati ve Dogunun etkilerini gormek mimkindur. Polonya mutfagi ve sosyal
gelenekler de ¢ok cesitliligin yasandigi diger egilimlerdir.

- Polonya sehirleri Avrupa stilini yansitmaktadir. Polonya'nin dogusundaki bolgelerde bati mimarisinin
etkilerini bulabilirsiniz.

- Polonyaca'daki bircok temel ciimleyi bilmenizde fayda vardir. Bunlar icerisinde merhaba [dzien
dobry], Allahaismarladik [do widzenia], affedersiniz [przepraszam] ve tesekkiir ederim [dziekuje]. Bu
tlr hareketleriniz cok hos karsilanacaktir.

- Kendiniz olmaya, his ve duygularinizi saklamamaya 6zen gosteriniz. Her seyi kolayca halletme
tavriniz ve agik ylrekliliginiz hos karsilanacak davranis bigimleridir.

- Konusmalar sirasinda g6z kontagini saglayiniz. Bu tiir hareketler karsi taraf ile gliven duygusunun
gelismesine yardimci olabilecek hareketler olacaktir.

- Eger bir grup icerisindeyseniz ve 6zel konusmalari yiritliyorsaniz, diger kisileri de tartisma ortami
icerisine ¢gekmeniz iyi bir davranis olacaktir.

- Standart selamlama sekli el sikismasi ile baslar. Ayrica ayrilirken de el sikisiilmasinda fayda vardir.
Opme ve kucaklama cok yakin arkadashginiz yoksa hos karsilanmamaktadir.

- Eger bir grup ile tanistiriliyorsaniz, sizi Gg¢lnci bir kisinin tanistirmasini bekleyiniz. Yasli olan kisilere
karsi dzel bir ilgi gbsteriniz. Ornegin toplu tasima araci kalabalik ise geng olan kisilerin yasli olan
kisilere yer vermesi beklenmektedir.

- Eger bir kiliseye giderseniz, sessiz olmaniz ve varsa sapkanizin ¢ikarilmasi gerekmektedir.
- Yerlere ¢Op atmayiniz

- Pazarlari fiziksel bir aktivitede bulunmayiniz. Polonya'nin % 90'nina yakin bir kismi Katolik oldugu
icin dinlenme gilinl olarak Pazar gliniiniin 6zel bir 5nemi vardir.

Para Kullanini

Polonya mevzuatina gore, toplami 15 000 Euro’yu asmayan yabanci veya yerli paranin lilkeden
cikarilmasi serbesttir. 15 000 Euro’nun Gzerindeki meblagin ihracati ise, Merkez Bankasi tarafindan
verilen izne tabidir. Bankalar araciligiyla doviz transferi 48 saatten once yapilabilmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri

Polonya diplomatik pasaport (kirmizi), Gst diizey memurlar icin diizenlenen hususi pasaport (yesil) ve
hizmet pasaportu (gri) hamili vatandaslarimiza vize uygulamamaktadir. Umuma mahsus pasaport
(lacivert) sahipleri icin ise Tlrkiye’den Polonya’ya seyahatlerde vize alma zorunlulugu bulunmaktadir.



Dort tir vize verilmektedir. A Tliri Havalimani Sengen Vizesi, Polonya Havaalanlarindan birinde ugak
aktarmasi yapacaklar icin gecerli olup, Tiirk vatandaslari bu tir vizeden muaftir.

B TiirGi Transit Sengen Vizesi’'nde Ulkede kalis stiresi en fazla 5 glin olup, bu vize icin basvuru
yapilirken gidilecek (lkenin vizesinin gosterilmesi gerekmektedir. Bu tiir vizenin lcreti 130 TL dir.

C Tirl Kisa Suireli ikamet Sengen Vizesi, vize gecerlilik siiresi dahilinde bir veya sayisiz giris yapmak
suretiyle ve ilk giris tarihi itibariyle 6 ay iginde kullanilmak lizere toplamda en fazla 90 giin kalis hakki
vermektedir. Bu tir vizenin Ucreti 130 TL'dir.

D Tiirii Uzun Siireli ikamet Polonya Vizesi ise vize gegerlilik siiresi dahilinde Polonya'ya bir veya sayisiz
giris yapmak suretiyle ve vize gegerlilik suresi itibariyle 12 ay icinde kullanilmak lizere toplamda en
fazla 365 gilin kalis hakki vermektedir. Bu tiir vizenin Uicreti de 130 TL dir.

Vize konusunda detayl bilgilere Polonya Cumhuriyeti Ankara Blyukelciligi'nin
http://www.ankara.polemb.net/index.php? adresli web sitesinden temin etmek mimkindur.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Polonya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, hafta ici her giin (bazi yerlerde cumartesi de dahil)
sabah 08.00 'den aksam 16.00’ya kadardir. Sanayi isletmelerin biyik béliminde ilki 06.00-14.00
saatleri arasi ve ikincisi ise 14.00-22.00 saatleri arasi olmak Uzere cift vardiyali sistem
uygulanmaktadir. Ulkede 6gle yemegi arasi bulunmamaktadir. Ancak, is gériismesi amacli 6gle
yemekleri gittikce yayginlagsmaktadir.

Resmi tatiller

Resmi Tatil Giinleri Tatilin Nedeni

1 Ocak Yilbasi Glinii

6 Ocak Katolik Yortusu
8-9 Nisan Paskalya

1 Mayis isci Bayrami

3 Mayis Anayasa Tatili

7 Haziran Katolik Yortusu
15 Agustos MeryemAna’nin Cennete alinmasi
1 Kasim Azizler Bayrami
11 Kasim Bagimsizlik Glni

25-26 Aralik Noel Bayrami



Kullanilan Lisan

Ulkenin resmi dili Lehge’dir. Biiyiik kentlerde ingilizce ile iletisim kurmak giderek yaygin hale
gelmektedir. Ancak, halk ile Rusca ve Almanca olarak iletisim kurmak daha kolaydir.

Ulasim

Tirk Hava Yollari (THY) ve Polonya Havayollari (LOT) tarafindan haftanin her giinii istanbul-Varsova
arasinda seferler diizenlenmektedir.

Ulke igi ulasimda en yaygin olarak kullanilan arag trendir. Otobiislere gére daha ucuz ve hizli olan
trenler, cok yaygin bir istasyon agina da sahiptir.

iklim

Ulkede degisik hava akimlarinin mevcut olmasi, havanin cok sik degismesine sebep olmakta ve
mevsimlerin siresi Gzerinde de etkili olmaktadir. Soguk kutup ve okyanus, ayrica ilk astropik hava
kitlelerinin etkisine acik olan Polonya’da okyanus iklimi ve karasal iklim arasinda gecis niteligi tasiyan
bir iklim hiikiim stirmektedir.

Polonya iklimi, géreceli olarak soguk kis ve ilik yaz mevsimleri seklinde tanimlanabilir. Mevsimler
arasinda yumusak gecis gorilmektedir. Yillik ortalama sicaklik glineybati diizliklerinde 8° C, daha
soguk olan kuzeydogu bdlgesinde ise 6° C'dir. Ulke genelinde yillik ortalama yagis miktari 600 mm’yi
bulmaktadir.



