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BiRINCI BOLUM
AMERIKA BIRLESIK DEVLETI

A. Tarihgesi

Amerika kitasmin 1492°de kesfinden sonra Ispanya, Portekiz, Fransa, Ingiltere bu kitada toprak sahibi oldular.
Ingiltere basta olmak iizere gesitli Avrupa iilkelerinden gelen gdgmenlerin olusturdugu kolonilerin sayisi 18.
yiizyilin ortalarinda 13’e yiikselmis ve bu koloniler ABD’nin temelini olusturmustur. ingiltere Kralligina bagh
olan koloniler, Ingiliz Kral’nin tayin ettigi bir vali tarafindan yénetiliyordu. 1756-1763 yillar1 arasinda
Ingiltere’nin Avusturya, Fransa ve Rusya Ittifakiyla yaptigi savaslar (Yedi Yil Savaslar1) mali durumunun
bozulmasma neden olmustur. Ingiltere’nin mali durumunu iyilestirmek amaciyla yeni vergiler koymasi
Amerika’daki kolonilerin tepkisine sebep olmus ve 1774’te toplanan 1. Filedelfiya Kongresi’nde Ingiltere
Kralligi’na kars1 savasa karar verilmistir. 1776’da yapilan 2. Filedelfiya Kongresi’nde 13 koloni bagimsizliklarin
ilan etmistir. Fransa, ispanya ve Hollanda’dan yardim alan koloniler Ingilizleri barig anlagmas1 yapmaya zorlamis
olup, 1783’te Versay Baris Antlagmasi imzalanmistir. Bu anlasma ile Ingiltere Krallig1 13 koloninin bagimsizligini
tanimugtir. 1787°de bir araya gelen 13 koloni, igislerinde serbest olmak sartiyla Amerika Birlesik Devletleri’ni

kurmuglardir. Miiteakiben birlige 37 yeni eyaletin eklenmesiyle eyalet sayis1 50’ye yiikselmistir.

GENEL BILGILER (2011)

Resmi Adi : Amerika Birlesik Devletleri

Baskenti : Washington D.C.

Yiizol¢iimii : 9.826.630 km2 ( 9.161.923 km?2 kara + 664.707 deniz)
Niifusu : Yaklagik olarak 310 milyon civarindadir.

Dil: : %82.1 Ingilizce, %10.7 Ispanyolca,

%3,8 Diger Indo-European, % 2,7 Asya ve Pasifik
adalar dilleri, % 0.7 Diger

Devlet Baskam : Barrak Hussein OBAMA (20 Ocak 2009'dan itibaren)

Yonetim Sekli : Amerika Birlesik Devletleri (ABD) anayasal
Federal cumhuriyet sistemi ile yonetilmektedir. Ulke
50 eyalet, 1 bolge ve baglh adalardan

olusmaktadir.




Siyasi Partileri

Ortlama Yasam Siiresi

Para Birimi

Dini Yapisi

Etnik Gruplar:

Mesai Saatleri ve Giinleri

Biiyiik Eyaletler

Tiirkiye ile Saat Farki

iklim

Oy Kullanma Yasi

Uluslararasi Telefon Kodu

En biiyiik 10 Kenti

Demokratik Parti, Yesiller, Ozgiirliik¢ii Parti

Cumhuriyetci Parti

78.2 (Erkekler: 75.8, Kadinlar: 80.8)

A.B.D. Dolar

%52 (Protestan), %24 (Katolik), %2 (Mormon),
%1 (Musevi), %1 (Miisliiman), %10 Digerleri ve %10
Ateist

% 79,96 beyaz, % 12.85 siyah, % 4.43 Asya, % 0,97
Amerindian ve Alaska kokenli, % 0,18 Havai ve diger

Pasifik Adalar1 ve 1,61 ki ya da daha fazla irkl1

ABD’de mesai giinleri Pazartesi-Cuma bes gilindiir.
Calisma saatleri ise, kuruluslar arasinda farkliliklar

gostermekle birlikte, genel olarak 8:30 - 17:30’dur.

Teksas, Kaliforniya, Illinois, New York, Florida

— 7 saat (Dogu Kiyis1) —10 saat (Bat1 Kiyisi)

Genelde 1liman, giineye dogru tropikal iklim hakimdir.

18 yas

Uluslararasi telefon kodu (1) dir.

New York City, New York, Los Angeles, California
Chicago, Illinois, Houston, Texas, Philadelphia,
Pennsylvania, Detroit, Dallas-Forth Worth, San Diego,

CaliforniaDallas, Texas, San Jose, California



Uyesi oldugu Kuruluslar : AfDB, ANZUS, APEC, Arctic Council, ARF, AsDB,
ASEAN (dialogue partner), Australia Group, BIS,
BSEC (observer), CBSS (observer), CE (observer),
CERN (observer), CP, EAPC, EBRD, FAO, G-5, G-7,
G-8, G-10, IADB, IAEA, IBRD, ICAO, ICC, ICRM,
IDA, IEA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO,
Interpol, I0C, IOM, ISO, ITU, ITUC, MIGA,
MINUSTAH, NAFTA, NATO, NEA, NSG, OAS,
OECD, OPCW, OSCE, Paris Club, PCA, PIF (partner),
SAARC (observer), SECI (observer), SPC, UN, UN
Security Council, UNCTAD, UNESCO, UNHCR,
UNITAR, UNMEE, UNMIL, UNMOVIC, UNOMIG,
UNRWA, UNTSO, UPU, WCL, WCO, WHO, WIPO,
WMO, WTO, ZC

Resmi Tatiller

Yeni Y1l :1 Ocak

Noel :25 Aralik

Siikran Giinii :Kasim ayinin dordiincii Persembe giinii

Ulusal Bagimsizlik Giinii :4 Temmuz

Martin Luther King Giinii :Haziranin {igiincii Pazartesi giinii

Baskan’mn Giinii :G. Washington, A. Lincoln’{in dogum giinleri anisina her
yil subat aymnin {iglincii Pazartesi giinii

Memorial day (Anma Giinii) : Mayisin son Pazartesi giinii

Isci Bayram : Eyliiliin birinci Pazartesi giinil

Colombus Giinii : Ekim ayinin ikinci Pazartesi giinii

Veterans (Armistice) Giinii : 11 Kasim

B. Siyasi ve Idari Yap

ABD, cogulcu demokrasiye dayali bagkanlik sistemiyle yonetilen federal bir cumhuriyettir. Federal devlet yapisi
50 Eyalet ve baskent Washington D.C’yi (District of Columbia) i¢cermektedir. Federal sistem uyarinca federal

yonetim ile igiglerinde serbest olan eyalet yonetimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari Anayasa’da

tanimlanmustir.

Kuvvetler ayriligi prensibi hakimdir. ABD Bagkani, yiiriitmenin basi olarak Federal Hiikiimet kurum ve
kuruluglarina yonelik politikalar1 belirler ve yiiriitiilmesini saglar. Buna ilaveten, yasal olarak Bagkan giimriik,
vergiler ve diger ticari konularda karar vermek ve tedbirler almak konusunda yetkili kilinmigtir. ABD Kongresi,

ABD Senatosu ve Temsilciler Meclisi olmak iizere iki ayr1 yasama biriminden olugmaktadir.

Senato, her bir eyaletten 2 liye olmak iizere toplam 100 sandalyeden olugmaktadir. Son Senato segimleri 4 Kasim
2008 tarihinde yapilmis olup, bir sonraki 2010 yili Kasim ayinda gergeklestirilecektir. Toplam 435 sandalyeden
olusan Temsilciler Meclisi’nin gorev siiresi 2 yildir. ABD’de son bagkanlik se¢cimi 4 Kasim 2008 tarihinde
gerceklestirilmis olup, bir sonraki se¢im 6 Kasim 2012 tarihinde gergeklestirilecektir. 4 Kasim 2008 tarihinde

yapilan se¢imlerde Barack Obama oylarin % 52,4’{inii, John Mccain % 46,3 {inil almistr.




Barack H. Obama ABD Bagkan1 ve Hiikiimet Bagkan1 olarak, Joseph R. Biden ise Bagkan Yardimcisi olarak 20
Ocak 2009 tarihinden bu yana gdrev yapmaktadirlar. ABD’nin eyaletleri; District of Colombia, Alabama, Alaska,
Arizona, Arkansas, California, Colorado, Connecticut, Delaware, District of Columbia, Florida, Georgia, Hawaii,
Idaho, Illinois, Indiana, lowa, Kansas, Kentucky, Louisiana, Maine, Maryland, Massachusetts, Michigan,
Minnesota, Mississippi, Missouri, Montana, Nebraska, Nevada, New Hampshire, New Jersey, New Mexico, New
York, North Carolina, North Dakota, Ohio, Oklahoma, Oregon, Pennsylvania, Rhode Island, South Carolina,

South Dakota, Tennessee, Texas, Utah, Vermont, Virginia, Washington, West Virginia, Wisconsin, Wyoming’dir.

C. Niifus ve Isgiicii Yapisi

ABD Istatistik Biirosu’nun (U.S. Bureau of Census) tahminlerine gére ABD niifusunun siirekli bicimde artarak
2010 yilinda 309 milyon, 2020’de 336 milyon, 2050 yilinda 394 milyon olmasi beklenmektedir. Beyaz niifus
toplam niifusun ticte ikisini olusturmakta olup, 2050 yilinda bu oranin yiizde elliye diisecegi tahmin edilmektedir.
Hizla biiyiiyen Hispanik (Latin Amerika kokenli Ispanyolca konusan) niifusun 2020 yilinda toplam niifusun

%18’ini olusturacagi tahmin edilmektedir.

GSYIH’nin biiyiik kisminmn &zel tiiketim harcamalarina ayrildigi ve 6zel sektdr sabit sermaye yatirimlariin

titkketime oranla daha diisiik kaldig1t ABD’de kisi basia milli gelir 45.000 Dolar’mn iizerindedir.

Asya ve Latin Amerika’dan gelen go¢menlerin California, Teksas ve Florida’ya yerlesmeleri ve i¢ goc siireci ile
ekonomik kaynaklar bati ve giineye kaymaktadir. 1990’11 yillarda ABD dogumlu vatandaslarin %40’ inin
dogduklar eyaletten ayr1 bir eyalette yasamaya baslamalari ile i¢ go¢ siireci hizlanmustir. I¢ goc, 30°Iu yaslardaki
ABD vatandaglarmin daha yiiksek gelir elde etmek i¢in aileleri ile birlikte eyalet degistirmeleri, 20’li yas
grubundakilerin kariyer edinme ve ekonomik firsatlar1 degerlendirme amaci ile Vasington veya Oregon’u tercih

etmeleri ile agiklanmaktadir.

D. Cografi Konum

Kuzey Atlantik ve Kuzey Pasifik okyanuslarina sinirt olan ABD, Kanada ve Meksika’nin arasinda yer almaktadir.
Ulkenin Kanada ile 8.893 km (Alaska ile 2 477 km’lik sinir dahil) ve Meksika ile 3.141 km uzunlugunda sinir1
bulunmaktadir. Yiizolgiimii bakimmndan diinyanin 3. en bilyiik iilkesi olan ABD, Giiney Amerika ve Rusya
Federasyonu’nun yarisi, Afrika Kitasi’nin onda {igii, Avrupa Birligi alaninin da iki kati kadar karasal alana
sahiptir. ABD topraklarinin en yiiksek noktas1 6,198 metre ile McKinley Dag1, en algak noktasi -86 metre ile
Oliim Vadisi’dir. Orta bolgelerde ova ve diizliikler, batida daglar, doguda tepeler ve algak daglar, Alaska’da nehir
yataklarinin  olusturdugu genis vadiler ve engebeli araziler, Hawaii’de de volkanik cografi yapisi

gozlemlenmektedir.



E. iklimi

Cok genis bir cografyaya yayilan ABD’nin farkli bolgelerinde farkli iklim ozellikleri goriilmektedir. Genelde
tliman olan iklim, giineye dogru tropikal 6zellikle gostermektedir. Hawaii ve Florida’da tropik, Alaska’da kutup
iklimi gdzlenirken Mississippi Nehri’nin batisindaki biiyiik diizliiklerde yar1 bozkir iklimi hakimdir. Ocak ve
Subat aylarinda Rocky Daglari’nin dogu eteklerinden esen 1lik riizgarlar zaman zaman kuzeybatida hakim olan
soguk kislarin etkisini azaltmaktadir. Federal Baskent Vasington’da en sicak ay Temmuz (21-31°C), en soguk ay
Ocak (-3-6°C), yagmur yagisinin en bol oldugu ay Agustos, en kurak ay Subat ayidir.

F. Dogal Kaynaklar ve Cevre

ABD topraklarmin %5’i sehir ve yollardan, %26’s1 ekilebilir araziden, %21°’i ormanlardan ve %21’i diger
alanlardan olusmaktadir. ABD, ¢ok ¢esitli iklim yapisina ve ¢ol, dag, orman anlaminda cesitli topografyaya
sahiptir. Michigan ve Superior gdlleri, 50.000 km2 alana sahip gdller olup, Missouri (4.090 km) ve Mississippi
( 3.770 km) en uzun nehirleridir. Dogal afetler acisindan ABD 6nemli risk altindadir. Ozellikle tropikal firtinalar
Haziran ayindan Kasim ay1 sonuna kadar Florida ve Korfez ¢evresinde biiyiik zararlara ve su basmalarina neden

olmaktadir. Bat1 sahillerinde 6zellikle Kaliforniya’da deprem ve sarsintilar siklikla yasanmaktadir.

Bati eyaletlerinde neredeyse her yil biiyilk orman yanginlari yasanmakta olup, hektarlarca orman alani zarar
gormektedir. Orta bolimde yer alan eyaletler acisindan en biiyiik risk ise siddetli kasirgalardir. Diger taraftan dogu
sahillerinde ¢esitli yillarda susuzluk biiyiik bir sorun olarak yasanmistir. Bununla beraber, iilkede dogal afetler, son

derece iyi organize edilmis erken uyari ve ilk yardim sistemi ile daha az zararla atlatilir hale gelmistir.

ABD’nin sahip oldugu baglica dogal kaynaklar; komiir, bakir, kursun, molibden, fosfat, uranyum, boksit, altin,
demir, civa, nikel, giimiis, tungsten, ¢inko, petrol ve dogal gazdir. Dogay1 koruma konusunda bilincin olugmasi
sonucu hava ve su kirliligine karst ve nesli tehlikeye giren hayvanlar i¢in ¢evre korumact diizenlemelerin ve
Onlemlerin alinmasiyla ABD’de su ve havanin kalitesi giderek artmistir. Havada bulunan karbon-monoksit gazi ve
stlfiir-dioksit gazlar1 1970’lerdeki diizeyine kiyasla ciddi oraninda azalmistir. Diinya niifusunun %5’ine bile sahip
olmayan ABD, diinyadaki toplam karbondioksit kirliliginin %25ini iiretmektedir. ABD, Birlesmis Milletleri iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda 1997 yilinda imzalanan ve sanayilesmis/gelismis lilkelerin sera gazi
salinimlarinin 2008-2012 yillar1 arasinda 1990 diizeyinin %5,2 altina ¢ekilmesini hedeflemekte olan Kyoto
Protokolu’nu daha 6nce imzalamis olmasina ragmen reddetmektedir. ABD tarafi daha az maliyetli, Cin ve
Hindistan gibi gelismekte olan iilkeleri de kapsayan ve gaz salinimlarina iligkin daha etkin bir program

istemektedir.
G. Dahil Oldugu Uluslararasi Anlasmalar
ABD, DTO ¢ergevesinde yiiriitiilen ¢ok tarafli ticaret miizakerelerinin de 6nde gelen aktdrlerinden birisidir.

ABD’nin taraf oldugu ¢ok tarafli Serbest Ticaret Anlagmalari, NAFTA, Kuzey Amerika Serbest Ticaret

Anlasmasiolarak bilinen anlasmadir. Bu anlasmanin taraflari; Kanada, ABD ve Meksika'dir. 1 Ocak 1994'te



yiirtirliige giren NAFTA kapsaminda, s6z konusu {i¢ lilke arasindaki ticaret ve yatirimlar liberalize edilmis, ilk kez
yabanci sirketlere, anlasma iilkelerini uluslararasi tahkim kurullarinda tek tarafli olarak dava etme hakki
taninmugtir. Bu antlasma; ABD, Kanada ve Meksika'ya 10 trilyon dolar biiyiikliigiinde bir pazara girig imkan1
saglamamigtir.Bunun yaninda NAFTA antlagsmas1 uyarinca bazi tarim iriinleri bir siire daha korumacilik
kapsaminda birakilmak kaydiyla iiye iilkeler arasindaki ticarete uygulanan giimriik vergileri bazi istisnalar digsinda
belirlenen siire¢ i¢inde sifirlanacaktir. NAFTA'nin asil amaglarindan birisi de s6z konusu ii¢ iilke arasindaki
ekonomik ugurumlarin kapatilarak Kuzey Amerika kitasinda toplu halde ekonomik ve toplumsal istikrar
kazandirabilmektir. NAFTA sadece giimriik vergielerini kaldirmakla kalmamis, ABD, Meksika ve Kanada'nin bu
iilkelerden gelen yatirimcilara yerli firmalarla ayni haklari tanimasini saglamistir. n (NAFTA) getirdigi olanaklarla

dis pazarlara agilmaya baslamistr.

Orta Amerika ve Dominik Cumbhuriyeti Serbest Ticaret Anlagmasi (CAFTA-DR)’dir. CAFTA, Kosta Rika, El
Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua’y1 kapsamaktadir. Diger taraftan iilkenin ikili STA imzaladigi
iilkeler Avustralya, Bahreyn, Sili, Israil, Urdiin, Fas, Peru, Umman Sultanlig1 ve Singapur’dur. Ayrica, Kolombiya,
Panama ve Giliney Kore ile miizakereler tamamlanmis; ancak bu iilkeler ile STA’lar heniiz Kongre tarafindan

onaylanmamus ve yiriirliige girmemistir.

Malezya, Tayland, Birlesik Arap Emirlikleri ve Giliney Afrika Glimriik Birligi (Botswana, Lesotho, Namibia,
Gliney Afrika Cumhuriyeti ve Swaziland) ile miizakereler devam etmektedir. Serbest Ticaret Anlasmalari
hakkinda detayli bilgiye, ABD Ticaret Temsilciligi’nin http://www.ustr.gov/trade-agreements/free-trade-
agreements adresinden ulasilmasi miimkiindiir. S6z konusu gelismeler, bir yandan ABD'nin ithalatinda
liberalizasyona yol agarken, diger yandan ABD mallarinin tigilincii {ilkelerde karsilagtiklar1 dis ticaret engellerini
ortadan kaldirarak ABD ihracatinin artirilabilmesi igin elverigli bir ortam yaratilmasina neden olmustur. Bu
durum, ekonomide bir ¢ok endiistride var olan oligopolistik yapinin kirilmasina ve firmalarin artan maliyetlerini
azaltma yoniinde, teknolojik ilerleme de dahil olmak iizere, gerekli tedbirleri almalarina yol agmig ve dolayisiyla

maliyetlerde yasanan artig fiyatlara dogrudan yansitilamamustir.

2008 yilinda ABD’nin tiim Serbest Ticaret Anlagmasi ortaklarina yaptig1 ihracat %8 oraninda artis kaydetmis ve
456,3 milyar dolara ulasmistir (ABD’nin toplam ihracatinin %38’1). Anilan STA iilkelerinden ABD’ye yapilan
ithalat tutar1 ise 2008 yilinda %4,7 oraninda artmis ve 625,8 milyar dolara ulagmistir. (ABD’nin toplam ithalatinin
%30’u) Diger taraftan, ABD, Tiirkiye dahil bir¢ok iilkeyle, ikili yatirim1 ve ticareti tesvik etmek amaciyla yatirim
anlagmalar1 yapmistir. Bu anlagmalar genellikle ithalat ve ihracati olumlu etkilemekle beraber “en c¢ok tercih
edilen” iilke statlisiini de gii¢clendirmektedir. Bu anlagmalarin diger faydalarinin arasinda is atilimlarinin,
uluslararasi kadro transferlerinin, uluslararasi finansal, para ve bankacilik iglemlerinin kolaylastirilmasi ile patent,
marka ve telif haklarmin korunmasi da sayilabilir. Yabanci yatirnmcilara ABD’deki yatirimlarini
gergeklestirmeden Once bu tiir anlagmalarin getirdigi imkanlar1 ve kisitlamalarigézden gecirmeleri tavsiye

edilmektedir.



IL. BOLUM
ABD EKONOMIK DURUMU

ABD diinyanin en biiyiik ekonomisi ve ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik pazaridir. Ihracat ve ithalat hacmi diger

iilkelere kiyasla daha fazla olmasma ragmen, GSYIH icindeki pay1 karsilastirmali olarak daha azdir. ABD, 2,5

trilyon dolar1 asan dis ticaret hacmi ile biitiin {ilkeler icin &nemli bir dis ticaret ortagi konumudadr. Ithalat hacmi

diisiiniildiigiinde uluslararas1 pazarlar arasindaki konumu ve tedarik¢i iilkeler agisindan 6nemi daha da

anlasilmaktadir.

Temel Ekonomik Gostergeler (2011 yih itibariyla)

GSYIiH 14,12 Trilyon Dolar ($)
Kisi Bag1 Milli Gelir 46,400 ($)

Enflasyon Orani % -0,3

Issizlik Orani % 9,3

Ihracat $ 1.069 Trilyon ($)
ithalat $ 1.563 Trilyon ($)

Dis Ticaret Hacmi

$ 2,6 Trilyon ($)

Baslica Thracat Ortaklari

Kanada (19,37%), Meksika (12,21%), Cin (6,58%),
Japonya (4,84%), Ingiltere (4,33%), Almanya (4,53%)

Baslica Ithalat Ortaklar

Cin (19,3%), Kanada (14,24%), Meksika (11,12%),
Japonya (6,14%), Almanya (4,53%)

Baslica Thrag Uriinleri

Tarim Uriinleri, Organik Kimyasallar,
Telekomiinikasyon Ekipmanlari, Bilgisayarlar, Motor

Pargalar1

Baslica Ithalat Uriinleri

Tarim Uriinleri, Siani Girdiler, Sermaye Mallar,

Tiiketici Mallar1 (Otomobil, Tekstil, Mobilya)

Thracat Yaptig1 Ulkeler

Kanada, Meksika, CHC, Japonya, ingiltere, Almanya,
Hollanda, Kore, Fransa, Brezilya ve Tiirkiye 28.|

ilkedir.

Ithalat Yaptig1 Ulkeler

CHC, Kanada, Meksika, Japonya, Almanya, Ingiltere,
Kore, Fransa, Tayvan, Venezuela ve Tiirkiye 48.|

iilkedir.

Diger Ekonomik Gostergeleri

Internet Kullanic1 Sayis1 (milyon) 223 (2008)

Cep Telefonu Kullanici Sayisi (milyon) 255 (2007)

Otoyol uzunlugu 6,465,799 km (2007)
Demiryolu uzunlugu 226.612 km (2005)
Petrol boru hatlar 244.620 km (2006)

Dogal gaz boru hatlar

548.665 km (2006)

Su yolu uzunlugu

41,009 km (19,312 km ticari amach kullanilmakta)

Kaynak: CIA




ABD, 300 milyonu asan niifusu ve 14 trilyon Dolar’1 asan GSYIH’si ile diinyanin en biiyik ve &nemli
pazarlarindan biridir. Ulke, diinyanin en biiyiik ithalatcis1 olma 6zelliginin disinda, diinyanin en biiyiik dogrudan
yabanci sermaye kaynagi konumu ile hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerin yoneldigi bir hedef pazardir.
ABD ekonomisi, diinya ekonomisini birebir etkileme giiciine sahip olmasi nedeniyle de diinyada onemli ve

belirleyici bir ekonomidir.

ABD’de 2007 yilinda baslayan kriz, 1929 biiyiik buhranindan bu yana goriilen en agir ve en derin kriz niteliginde
olmustur. Ulke 2009 yilinda bir taraftan ekonomik resesyon bir taraftan da artan issizlik ile miicadele etmis, 2010
yilinda ise yavas yavas krizden ¢ikis trendine gegmistir. 2011 yili bagt itibariyla FED'in kendisine bagli 12
bolgeden aldig1 ekonomik verilere dayanarak hazirladig: "Bej Kitap" adli rapora gore, ekonomik faaliyet ocak ve
subat ay1 basinda hafif ve ilimli arasinda degisen hizda artmaya baglamistir. Bu bolgelerden Kansas City ve San
Francisco'da ekonomideki genisleme daha fazla yiikselirken, Boston ve Philadelphia'da kosullar diizelmeye
baglamigtir. Chicago'da ise ekonomik faaliyette artis olmasina ragmen, bu artis 6nceki donemde oldugu kadar
giiclii gerceklesmemistir. Yine 2011 yili Ocak-Subat doneminde, Richmond ve Atlanta hari¢ biitiin bolgelerde

perakende satiglar bir y1l dnceye gore artmis, 6zellikle otomobil satiglarinda yiikselme goriilmiistiir.

Konut sektdriinde ise satiglar ve ingaat biitiin bolgelerde diisiik seviyelerde kalmaya devam ederken ticari emlak
sektoriinde diizelme isaretleri goriilmektedir. FED'in 11 bdolgesinde imalat sektoriinde faaliyetlerde diizelme
goriiliirken, sadece St. Louis bolgesinde bazi fabrikalarin kapanmasi nedeniyle imalat sektoriinde diisiis
kaydedilmistir. Diger taraftan imalatgilar ve perakendecilerin artan girdi maliyetleri nedeniyle fiyatlarini artirma
¢abasinda olduklari, istthdam piyasasi kosullariin iilke genelinde miitevazi iyilesme gostermeye devam ettigi

goriilmektedir.

Diinya capinda kapitalist ekonomik sistemin en biiyiik 6rnegi olarak gosterilen ABD ekonomisinde, iiretim ve
hizmetlerin biiyiik bir boliimii 6zel sektor tarafindan saglanmakta (%70) olup, diinya ¢apinda kamunun agirliginin
bu kadar az oldugu bagka bir ekonomi bulunmamaktadir. Amerikan ekonomisinde yapisal olarak rol oynayan iki
temel unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki zengin dogal kaynaklari, digeri ise nitelikli isglicidiir. ABD, verimli
topraklari, zengin mineral yataklari, elverigli iklim kosullar1 ve diger dogal kaynaklar1 ile ekonomik biiylimenin

saglanmasi agisindan ¢ok uygun bir ortama sahiptir.

ABD, ayn1 zamanda, iletisim ve bilgi teknolojileri alaninda “kolay uyum saglayabilen ve yetenekli” isgiiciiniin
egitimine de biliyllk 6nem vermektedir. Tiim diinyada “beyin gocii” olarak adlandirilan, bilim ve teknoloji
dallarinda egitim almis yetenekli ve zeki genglerin ABD ekonomisine kazandirilmasi, sorunlarin ¢éziimiinde
anahtar rolii olan bir ara¢ olarak goriilmektedir. Yeni ekonomi kavrami ¢ergevesinde bilgi ve iletisim teknolojileri

(ICT), hizmet sektoriinii ekonominin en 6nemli bileseni haline getirmistir.

Ekonomiye yon veren baglica sektorler: motorlu tasitlar, uzay ve havacilik, iletisim, kimyasallar, elektronik ve
bilisim (IT) sektoridiir. 1990’1 yillarda yasanan teknolojik doniisiim ile birlikte geleneksel imalat sanayinin bir

boliimii yliksek teknoloji ve is giicli verimliligine uyum saglamistir. Ancak ithal girdi diizeyi yliksek mamul mallar



iireten sektorler ciddi zorluklarla karsilagmis olup, liretimlerini daha diisiik maliyetli {ilkelerde siirdiirme yoluna
gitmislerdir. Diger taraftan, tarim ve hayvancilik yiizde olarak kii¢iik bir orana sahip goriinmekle birlikte oldukca

verimlidir.

1. Ekonomi Politikalar1

Diinya ekonomisinin biiyiime motoru olan ABD’nin izlemekte oldugu ticaret ve yatirim politikalar1 gerek
gelismis, gerekse gelismekte olan tiim lilkeler tarafindan her zaman g¢ok yakindan ve dikkatle izlenmektedir.
Bagkan tarafindan Onerilen ve Kongre’de kabul edilen yillik biitce, uygulanacak maliye politikalarini da

icermektedir. Mali y1l Ekim ayinda baglayip, Eyliil ayinda sonlanmaktadir.

1990°’1r yillarda ¢ok siki mali politikalar uygulanmigtir. 11 Eyliil olaylari, zaten zayiflamakta olan ABD
ekonomisine bir darbe daha vurmugtur. Vergi kesintileri ve saglik harcamalarindaki artis lilkenin maliye ve para
politikalar1 i¢inde 6nemli giindem konular1 haline gelmistir. 2006-2007 yillarinda yasanan iyilesmenin ardindan
2008 yilinda derinlesen kriz ile 6zellikle sosyal giivenlik alaninda yeni bir ¢ikmaza girilmistir. Para politikalar

hiikiimetten bagimsiz olarak Merkez Bankasi tarafindan diizenlenmektedir.

Diinyanin en gii¢lii parasi olan dolar1 basan ABD igin cari agigin finansmani sorunu, gii¢lii dogrudan ve portfoy
yatirnmi seklinde gelen yabanci sermaye yatirimlart nedeniyle simdilik ciddi sorun teskil etmemektedir. Ancak
ABD dolarmin mevcut etkinligini yitirmesi, baska para birimlerinin (6rnegin Avro) piyasalarda gegerli ve
belirleyici hale gelmesi, 6zellikle enerji (petrol, dogal gaz) ve emtia piyasalarinda ABD Dolar1 yerine bagka para
birimlerinin kullanilmaya baglanmasi, ABD ekonomisi i¢in biiyiik bir sorun olusturabilecektir. Kiiresel krizin
biitiin diinyada etkisini iyice hissettirmesiyle, ABD Dolar1 ile Hazine kagitlarinin yatirnmcilar nezdinde yeniden
diinyadaki en giivenli yatirim araci olarak goriilmesi lizerine, ABD Dolar1 tekrar deger kazanmaya baglamigtir.
Ekonomi politikalar: halen krize odakli olup, iyilestirme amaghdir. Zay1f ekonomi ve vergi tesvikleri 2010-2011
kamu maliyesi agisindan ciddi tehditler tasimakta, bu da dikkatlerin vergi konsolidasyonu iizerinde
yogunlagsmasina neden olmaktadir. 2009 yilinda %2,6 oraninda kiigiilen ABD ekonomisi 2010 yilinda %2,8

oraninda biiyiime gostermistir.

2. Hayat Standard ve issizlik

ABD gelir dagilimi eyaletler bazinda farkliliklar géstermektedir. Sanayi iiretiminde Kuzey-dogu’nun iistiinliigii
ozellikle 1990’lardan itibaren gerileme gosterse de ekonomideki agirliklar: hala fazladir. Agir sanayi iiretiminden
verimliligi yliksek hafif sanayi iiretimine gegisle birlikte bati ve giliney eyaletleri de ekonomiden daha ¢ok pay
almaya baslamislardir. GSYIH’s1 neredeyse Italya kadar olan Kaliforniya’y1 biiyiikliik agisindan Teksas, New

York, Florida ve Illinois izlemektedir.

2008 yilinda bir onceki yila gore en fazla bilylime gosteren eyaletler Wyoming (%11,9), Kuzey Dakota (%9,4),
Oklahoma (%7,4), Alaska (%6,7), Teksas (%6,5) ve West Virginia (%6,5) olmustur. Bliyiime hiz1 nispeten geride

kalan eyaletlerde hem niifus artis hizi azdir hem de yiiksek teknoloji yerine geleneksel tarim ve sanayi



sektorlerinde iiretime agirhik verildigi goézlenmektedir. 2008 yilinda global krizin de etkisi ile Florida, Delaware ve

Michigan GSYIH bakimindan en az biiyiime gdsteren eyaletler olmustur.

3. Dis Ticaret Durumu

ABD'nin D1s Ticaret Gostergeleri (Trilyon Dolar)

Yil fhracat ithalat Hacim Denge
2008 1,3 2,17 3,47 -865
2009 1,06 1,6 2,66 -547
2010 1,28 1,97 3,25 -691

Kaynak: Trademap

2008 yilinda ABD’nin toplam dis ticaret hacmi (mal ticareti) 3,4 trilyon Dolar’a ulasmistir. Toplam mal ihracati
1,3 trilyon Dolar olup, 2007 yilina kiyasla %11,78 oraninda artis kaydedilmistir. Toplam mal ithalat1 ise 2007
yilina kiyasla %7,47 oraninda artarak 2,2 trilyon Dolar olarak gergeklesmistir. 2009 yilinda yasanan kiiresel krizin

etkisiyle {ilkenin hem ihracati hem de ithalatinda uzun yillardan beri ilk kez gerileme yasanmustir.

2009 yilinda ihracat bir onceki yila gore %18,7 oraninda gerileyerek yaklasik 1,1 trilyon Dolar diizeyinde
gerceklesmistir. Ithalattaki gerileme ise daha da fazla olmus, 2008 yilina kiyasla %26 azalan ABD ithalat1 1,6
trilyon Dolar diizeyinde ger¢eklesmistir. 2010 yilinda ise ABD’nin ihracati dnceki yila gore %20,9 oraninda artig
gostererek yaklasik 1,3 trilyon Dolar’a ulasmistir. Yine 2010 yilinda ABD ithalat1 %22,9 oraninda artig gostererek
yaklasik 2 trilyon Dolar diizeyine ulagmistir.

ABD siirekli olarak yiiksek miktarda dis ticaret acig1 veren bir {ilke olmasina ragmen ABD Dolari’nin diger para
birimleri kargisinda deger kaybetmeye baglamasi, ABD’den ihracat1 cazip hale getirmistir. Artan ihracata paralel
olarak dis ticaret agig1, 2007 yilinda, 2006 yilina kiyasla % 3,2 oraninda gerileyerek 854 milyar Dolar olarak
gergeklesmistir. 2008 yilinda ise dis ticaret agig1 % 1,3 oraninda artarak 865 milyar Dolar olarak gergeklesmistir.

2009 yilinda iilkenin dis ticaret agig1 %37 gerilemis ve 547 milyar Dolar olmustur.

2010 yilinda ekonomisi krizden kismen ¢ikis gosteren ABD’de ithalat artisina paralel olarak dig ticaret agigi
onceki yila gore %26,7 artigla 691 milyar Dolar olarak gerceklesmistir.

4. D1s Ticaret Politikasi ve Vergiler
4.1. D1s Ticaret Politikasi
Ithalat Rejimi ABD’nin ithalat politikasinin ii¢ temel 6zelligi su sekilde siralanabilir:

* Amerikan halkimin ithalat egiliminin oldukga yiiksek diizeyde bulunmasi,

» Amerikan dolarinin uluslararasi piyasalarda hakim rolii,



* Mukayeseli olarak ABD i¢ ekonomik planlamasinin yoklugu.

ABD, ithalatinin neredeyse tamamini kendi milli parasini kullanarak ddeyen tek iilke olup, diger ticari ortaklarinin
aksine cari islemler acigini1 (mal ve hizmetler) finanse etmek i¢in ayrica doviz kazanma ¢abasina girmemektedir.

ABD’de ihracat ve ithalat ile ilgili kurum Amerika Giimriik ve Smir Koruma Kurumu'dur (U.S. Customs and

Border Protection). (http://www.cbp.gov/) GTS - Genellestirilmis Tercihler Sistemi, UNCTAD/GATT

cergevesinde gelismekte olan iilkelere gelismis iilkeler tarafindan saglanan bir dizi tarife tavizini ifade etmektedir.

ABD, GTS kapsaminda 131 iilkeye yaklasik 3474 kalem malin ithalinde glimriik muafiyeti uygulamaktadir.

S6z konusu muafiyetten yararlanabilmek icin;

+ Uriin GTS listesinde olmalidir.

» Uriin GTS programi ¢ergevesinde GTS’den faydalandirilan iilkeler arasinda olmalidir.
* Faydalanan iilke, ilgili irinde GTS’den yararlanabilmelidir.

» Uriin katma deger sartlarmi saglamalidur.

+ Uriin ABD’ye dogrudan faydalanan iilke veya topluluktan ihra¢ edilmelidir.

+ fthalatg1 GTS’ den yararlanmak istedigini belirtmelidir.

GTS Listeleri’nde yer alan {iriinler Armonize Glimriik Cetveline gore listelenmistir. 2008 yilinda Genellestirilmis
Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda toplam 31,7 milyar dolarlik ithalat gerceklestirilmistir. Angola, 2008 yilinda
GTS’den en fazla yararlanan iilke olmus, anilan iilkeyi Hindistan, Tayland, Ekvator Yeni Gine, Brezilya ve
Endonezya izlemistir. 2008 yilinda, Solomon Adalar1 en az gelismis iilke yararlanicisi olarak belirlenmis, Kosova
ve Azerbaycan ise GTS yararlanicilar1 olmaya hak kazanmiglardir. Trinidad ve Tobago’nun ise 1 Ocak 2010

tarihinden itibaren sistemden mezun edilmesi kararlastirilmistir.

ABD’de giimriikten mal ¢ikarmanin iki yolu vardir:

* Gayriresmi Giris (Informal Entry): Bu sistemde daha az resmi islem ve doldurulmas1 gereken daha az
resmi evrak vardir. Sadece glimriik formu doldurarak ddenmesi gereken glimriik vergilerini ddeyerek

ihrag edilen mallar giimriikten ¢ikarilabilmektedir.

* Resmi Giris (Formal Entry): ihra¢ edilen mallar baz1 standartlar ile baz1 belgeleri gerektiriyorsa, ilgili
belgeler ve doldurulacak resmi evraklar tamamlanarak mallar glimriikten gecirilmektedir. Ancak, 11 Eyliil
olaylarinin ardindan ABD limanlarindaki giivenlik 6nlemleri artirilmig, formaliteler ve kontroller daha da

sikilagtirilmastir.


http://www.cbp.gov/

5. ihracat Rejimi

ABD, bir yandan serbest ticaret kavraminin Onciiliiglinii yaparken bir yandan da ulusal ¢ikarlar1 s6z konusu
oldugunda ulusal yasalarini 6n plana ¢ikarmakta; i¢ mevzuatina uymadig1 veya milli glivenligini tehdit ettigini 6ne
stirerek uluslararast camiada kabul gorecek sekilde uluslararasi anlagsmalar kapsamindaki istisnai haklarin
kullanmaktadir. Ozellikle, tarim ve demir-gelik sektoriinde asir1 korumacihik uygulayarak yerli iireticiyi
uluslararas1 arenada desteklemektedir. Bu cercevede, Thracat Gelistirme Programi (EEP) ve Pazar Gelistirme

Programi gibi ihracat siibvansiyonlarini uygulamaktadir.

ABD’de ihracata yonelik devlet yardimlari, federal ve yerel olmak iizere iki diizeyde yiiriitilmektedir. Federal
diizeydeki yardimlar; Ticaret Bakanligi, EximBank, Kiiciik Isletmeler idaresi, Tarim Bakanlig1, Denizasir1 Ozel
Yatirim Sirketi, Ticaret ve Gelisme Ajans1 ve Disigleri Bakanligi tarafindan, yerel olarak saglanan tesvikler ise,

eyaletlere bagli kurumlar tarafindan saglanmaktadir.

Thracatla ilgili olarak almacak kararlarda Baskan’m fhracat Konseyi (President’s Export Council) ve Sanayi
Danigma Programi (Industry Consultations Program) 6nemli bir yere sahiptir. Uluslar arasi ticarette en 6nde gelen
danigsma komitesi olan Konseyin amaci; ABD’nin ticarette performansim etkileyebilecek politika ve programlar
hakkinda tavsiyelerde bulunmak, ihracatin gelistirilmesi i¢in ¢alismak, is g¢evreleri arasindaki ticaretle ilgili
problemlerin ¢6ziimiine yardime1 olmak ve is gevreleri, sanayi, tarim ve resmi kurumlar arasindaki sorunlarda
forum gorevi yapmaktir. Dig Satim Sirketleri (Foreign Sales Corporations) ise 1984 yilinda uygulanmaya baslanan

ve firmalarin ihracattan saglanan gelirinin %15-30"unu vergi dis1 birakan bir tegvik uygulamasidir.

6. Tarifeler ve Diger Vergiler

6.1. Tarifeler

Mallarin ABD’ye ulagsmasindan Once ithalatgr taraf malin biitiin glimriik vergilerini ddemelidir. ABD’nin
Armonize Tarife Cetveli cercevesinde biitiin ithal edilen mallar giimriik vergili veya glimriik vergisiz giris
smiflandirilmasina tabidir. Glimriik vergileri, ad valorem, spesifik veya kombine olarak uygulanabilmektedir.
Gumriikk vergisi ayrica menge iilkeye gore degigsmektedir. Mallarin ¢ogu en ¢ok kayrilan iilke prensibi
cercevesinde vergilendirilmekte olup, birinci siitundaki Genel Vergi oranlarma tabidir. Bu iilkeler disinda kalan

‘normal ticari iligki’ gelistirilmemis iilkeler, ikinci siitunda yer alan vergilere tabidirler.

Bazi durumlarda giimrik vergisi alinmamaktadir. Bu durumda malin bu kategoriye girdigini ispatlamak
ithalatginin miikellefiyetidir. Bu iiriinler 1 numarali Genel siitununun altinda Ozel bashig1 altinda yer alir. Genel
Tercihler Sistemi (GTS) gercevesinde taninan vergi istisnalart bu 6zel siitunda yer almaktadir. Tarife cetvelinin 9
numarali boliimii diger istisnalar1 icermektedir. Tarifelerin %31°i sifir iken, ortalama MFN tarifeleri %5
civarindadir. Tarim iiriinlerinde ortalama tarife oran1 %10’dur. Tekstil ve konfeksiyonda genelde tarife oranlar

%15-30 araligindadir.



Buna ragmen baz1 iiriinlerde pazara girisi engelleyen kisitlar fazladir. Bunlardan bazilar asagidadir. Gida ve tarim
driinlerinden et, konserve ton baligi, siit iriinleri, yer fistigi, seker ve seker iceren iriinler, tiitiin ve tiitiin
mamiillerinde yiliksek giimriik vergilerine ek olarak glimriik vergili olarak uygulanan kotalar da pazara girisi

zorlagtirmaktadir. Ayrica siit liriinlerine federal diizeyde verilen birgok destek bulunmaktadir.

Imalat sanayi iiriinlerinden ayakkabi (giimriik vergisi ad valorem % 9,8-%11,8 arasinda degismektedir.), deri
iriinleri (giimriikk vergisi bavulda ad valorem % 13, bayan cantasinda % 11,2°dir.), cam ve cam mamulleri
(glimriik vergisi ad valorem % 4,6), kol ve duvar saatleri (giimriik vergisi ad valorem % 5,4), saat kaplar1 ve
pargalari, seramikten duvar ve yer dosemesi, mutfak ve sofra malzemeleri, kostiim miicevherleri (giimriik vergisi
ad valorem % 6,1), mekanik kalemler ve pargalar: (giimriik vergisi ad valorem % 4,9) yiiksek giimriik vergileriyle

korunan sektorlerdir.

6.2. Vergiler

ABD’de vergiler federal, eyalet ve yerel idareler diizeyinde toplanmaktadir. Eyaletlerden bazilarinda eyalet vergisi
bulunmamakta, bunun yerine yerel vergiler olabilmekte, ya da yerel vergiler bulunmayip eyalet vergisi
bulunabilmektedir. Eyalet ve yerel vergiler tiiketim, gelir ve/veya satiglar iizerinden olabilmektedir. Bu vergiler
federal diizeyde toplanmamaktadir. Federal diizeyde tiiketim vergisi uygulanan {iriinler alkol, benzin, ulagim ve

iletisim, ozon tabakasina zararli kimyasallardir.

Her eyalet ve yerel idare kendi 6zel vergi kanunlarina ve vergi toplama idaresine sahiptir. Birgok vergi kanununu
uygulayabilmek i¢in gelirin kazanildig1 cografi bolgenin bilinmesi zorunludur. Yabanci uyruklular faiz, kar payzi,
kira geliri, aylik {icret gibi ABD’de kazandiklar1 diizenli gelirlerden vergi vermekle yiikiimliidiirler. Bu vergilerin
en fazla uygulandig1 oran % 35°tir. ABD’de ticari faaliyette bulunan yabanci uyruklular kar {izerinden vergiye
tabidirler. Yabanci uyruklu sirketlere kar {izerinden uygulanan en yliksek vergi oranit % 35, yerlesik olmayan

bireyler i¢in % 39,6’dir. Sirketler ayrica subeleri i¢in de vergiye tabi olabilirler.

Tiirkiye ve ABD arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi bulunmaktadir.

6.3. Tarife Dis1 Engeller

ABD’nin ticaret ortagi olan iilkelerdeki fikri miilkiyet haklari uygulamalarini degerlendiren 2008 Y1l “Special
301” Raporu yayimlanmustir. Rapor gergevesinde 9 iilke Oncelikli izlenecek Ulkeler listesine alinmus, aralarinda
Tiirkiye’nin de bulundugu 36 iilke ise Izlenecek Ulkeler Listesi’nde yer almistir. USITC tarafindan 2008 yilinda
13 yeni antidamping sorusturmasi baslatilmis ve 32 sorusturma tamamlanmistir. Tamamlanan 32 sorusturmadan
23’tine ABD Ticaret Bakanlig1 tarafindan antidamping glimriik vergisi uygulanmasina karar verilmistir. USITC
tarafindan 2008 yilinda 6 yeni telafi edici vergi sorusturmasi baslatilmig, ve bu kapsamdaki 7 sorusturma
tamamlanmugtir. 2008 yilinda ABD Ticaret Bakanligi ve USITC tarafindan 26 “sunset” sorusturmasi baglatilmig ve

25 sorusturma tamamlanmustir.



6.4. Uriin Standartlar ile Tlgili Uygulamalar

ABD’de standartlar1 olusturan veya olusturulmasi sirasinda katilan ticari dernekler, bilimsel dernekler,
profesyonel birlikler, teknik organizasyonlar, Federal Hiikiimet ve Ulusal Adalet Enstitlisii gibi bircok farkli grup
bulunmakta, dolayisiyla standart tiirleri de farkli olmaktadir. ABD’de uygulanan standart tiirleri, performans ve
tasarim standartlari, goniillii mutabakat standartlari, savunma standartlari, de facto standartlar, endiistri
standartlar1, federal standartlar ve Uluslar arasi standartlardir. ABD’de sadece goniillii standart {ireten 600°den

fazla kurulus bulunmaktadir.

Hiikiimet diginda standart iireten en biiyiik grup ticari dernekler olup, savunma standartlart Savunma Bakanlig1
tarafindan olusturulmaktadir. Sayilar1 ¢ok az da olsa kendi basina standart yaratacak pazar giiciine sahip firmalar
da bulunmaktadir. Amerikan Ulusal Standartlar Enstitiisii bir 6zel sektér kurulusu olup, 1918 yilinda standart
olusturan bir ka¢ kurulus ve federal ajanslarin kar amaci giitmeyen federasyonu seklinde kurulmustur. Kendi
basina standart olugturmayip, iiye kuruluslarin olusturdugu standartlar iizerinde mutabakata varilan bir kliring

odas1 gorevi gérmektedir. Ayrica ¢esitli kuruluslara akreditasyon verme yetkisi bulunmaktadir.

IIL. BOLUM
SEKTORLER
GSYiH'nin Sektérlere Gore Dagilimi (%)
Sektorler 2009 2010 2011
Tarim 1,2 1,1 1,1
Sanayi 22 22,1 21,7
Hizmetler 76,9 76,8 77,1

Kaynak: EIU- Economist Intelligence Unit, United States of America, Country Forecast, Mart 2011.

1. Tarim ve Hayvancihik

ABD’de tarim ve hayvancilik GSYIH’nm %1 ’ini teskil etmekle birlikte global dlgekte karsilastirildiginda 6nemli
bir {iretim potansiyeli s6z konusudur. Tarimsal iiriin ihracati toplam {iiretimde oldukca biiyiik bir paya sahiptir.
Toplam tahil {iretiminin dortte biri ihra¢ edilmektedir. Baslica ihrag iiriinleri: misir, soya fasulyesi, bugday, tiitiin,
pamuk, sorgum, patates, piring ve yulaftir. ABD’li iireticiler diinya misir ve soya iretiminin %40’ mi, sorgum
dretiminin %25’ini gerceklestirmektedir. Bu giiglii liretim altyapisi, innovatif gida isleme sanayisi ve gliglii

markalar1 sayesinde ABD, diinyanin en biiylik gida ihracatgist olmustur.
2. Sanayi
ABD, iiretim maliyetleri agisindan daha ucuz bolgelere kagan ABD’li firmalara ragmen, yine de diinyanin en

biiylik imalat sanayisine sahiptir. 1992-2007 yillar arasinda isgiicii verimliligindeki artis ile imalat sanayi yaklasik

%4 biiyiimiis olup, iiretimdeki verimlilik ise bu oranin iki kati seklinde ekonomiye yansimustir. Ozellikle ilag,




havacilik ve uzay sanayi gibi ileri teknoloji gerektiren lider sektorler, imalat sanayinde énemli yer tutmaktadir.

ABD’li kimyasal iireticileri diinyadaki toplam iiretimin %30’unu ger¢eklestirmektedir.

Bilgisayar ekipmani, yazilim ve yar1 iletken maddelerin iiretiminde 70°1i ve 80°li yillarda lider konumunda olan
ABD firmalar1 son donemlerde yogun bir rekabet ile karsi karsiyadir. Tekstil gibi geleneksel sektorlerde bir
doniisiim yasanmis olup, yurtdisinda daha diigitk maliyetli {iretim yapilabilecek merkezler tercih edilmistir.
Motorlu tagitlar gibi bazi diger sektorlerde ise, yeni iiretim teknikleri ile verimlilik artig1 saglanmis, ancak asirt

kapasite ve 6zellikle Japon tireticilerin siddetli rekabeti ile karsi karsiya kalinmistir.

3. Miiteahhitlik Hizmetleri

GSYIH’ nin %>5’ini olusturan miiteahhitlik sektdrii kilit dneme sahiptir. Hiikiimetin izledigi politikalarm da
etkisiyle 2007 yilinin sonlarinda ev sahibi olanlarm orani %68 ile diinya standartlarinin iistiinde ger¢eklesmistir.
9] 3

Ev satin almalarin %90°1 “mortgage” kredisi ile gergeklestirilmis olup, yasanan krizin en dnemli sebeplerinden

olan konut kredileri nedeniyle ev fiyatlarinda 6nemli diislisler yasanmustir.

ABD’de yasanan ekonomik kriz miiteahhitlik sektdriinii yurt diginda faaliyetlere yoneltmistir. Ozellikle
Afganistan, Rusya, Libya ve Irak gibi iilkelerde yiiriitiilen projelerde Tiirk ve ABD firmalar1 arasinda gii¢lii bir
igbirligi mevcuttur. Miiteahhit firmalar kar elde etmekten ¢ok ayakta kalmaya odaklandiklarindan, yeni konut

ingaatlar1 2008 yilinda %33, 2009 yilinda ise % 39 azalma gdstermistir.

Ulusal Emlakgilar Birligi (National Association of Realtors, NAR) 2010 yili i¢in %23, 2011 yil1 igin ise % 42
biiyiime tahmini yapmaktadir. Mevcut konut satislart ise 2008 yilinda %13 oraninda azalmig ancak 2009 yilinda
%S5 oraninda biiylime kaydedilmistir (4.913.000 birimden 5.156.000 birime). 2010 yilinda biiyiime oraninin % 2,7,

2011 yilinda ise % 5,3 oranlarinda gerceklesmesi beklenmektedir.

NAR’a gore, 2008 yilinda mevcut evler i¢in ortalama fiyatlar 2007 yilindaki 219.000 Dolar diizeyinden 198.100
Dolar’a gerileyerek %9,5 azalma gostermistir. Ayn1 dénemde yeni evlerin fiyatlar1 da %6,4 gerilemistir. 2009
yilinda mevcut evler i¢in ortalama fiyat 172.000 Dolar, yeni evler i¢in 215.000 Dolar olarak gergeklesmistir. 2010
yilinda ise fiyatlarmn sirayla 173.000 ve 211.000 Dolar seviyesinde seyredecegi tahmin edilmektedir.

Bolgeler arasinda ¢ok biiylik farklilagmalar goriildiigli icin ortalama fiyatlarin daha yakindan incelenmesi
gereklidir. Phoenix ve Las Vegas fiyatlari, 2000 y1l1 diizeyinin yaklasik %10 iizerinde olmakla beraber, beklenen
tepe noktalarindan %50 daha az deger tasimaktadir. General Motors Corporation ve Chrysler Group LLC
firmalarinin iflas etmelerinden dolayi, Detroit’teki evler 2000 yil1 fiyatlarina gore 30% ucuzdur. Federal Hiikiimet,
dogal olmayan derecede diisiik kabul edilebilecek diisik faiz oranlariyla piyasaya ¢ok biiylik destek
saglamaktadir.

Ayrica Merkez Bankasi (FED) yaklasik 1 trilyon Dolar’lik konut kredisini satin almistir. Hilkiimet, krediyle ev
alanlarin evleri satarak kredileri 6demesini engellemeye yardimci olmak amaciyla ek milyarlarca Dolar

harcamaktadir. Bu amagla 12 Aralik 2009 tarihinde sone eren bir firsat sunulmus ve ilk ev sahibi olanlara evin 6n



O6demesi iizerinden 8.000 Dolar vergi kredisi saglanmustir. Dolayisiyla mevcut piyasa tabani suni olarak

desteklenmektedir.

4. Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

4.1 Havayolu: Diinyadaki hava tasimaciligmm %350’sini ABD’nin yurt i¢i ucuslar1 olusturmaktadir. Ulkenin
biiyilikligii nedeniyle sehirlerarasi yolculuklarda havayolu tercih edilmektedir. 11 Eyliil 2001°deki terdr saldirilar
ve SARS krizi, havacilik sirketlerinin ciddi mali krizler yasamasma neden olmustur. Ulkede toplam 15.095

havaalani ve 126 adet helikopter pisti bulunmaktadir.

Uluslararast Hava Limanlar1 Konseyi’nin verilerine gore 2008 yilinda, Atlanta Hartsfield Havaalani’ndan 90
milyon yolcu, Sikago O’Hare Havaalani’ndan 69,4 milyon yolcu, Los Angeles Havaalani’ndan 59,5 milyon yolcu,
Dallas-Forth Worth’dan 57,1 milyon yolcu ge¢is yapmistir. Kargo tasimaciliinda 6ne ¢ikan havalimanlari ise

Memphis, Los Angeles ve Miami’dir.

4.2. Karayolu

Karayolu ulagiminda en fazla kullanilan arag, otomobildir. Karayolu tasimaciligi, toplam tagimacilik i¢inde
agirlikh paya sahiptir. ABD, toplam 6,5 milyon kilometreyi asan karayolu agi ile diinyada 1. siradadir. Bu yollarin
4,2 milyon kilometresi asfaltlanmis olup, 2,3 milyon kilometresi asfaltlanmamistir. Asfaltlanmig yollarin yaklagik

75.000 kilometrelik kismi, ekspres otoban olarak kullanilmaktadir.

4.3. Demiryolu

Hava ve karayolu tasimaciliginin rekabetine ragmen demiryollar1 6zellikle kisa mesafeli sehir i¢i tagimacilikta en
fazla kullanilan yoldur. Federal hiikiimetin destekledigi Amtrak, Boston-New York-Washington koridorunda

diinyanin en hizli treni “Acela” faaliyette bulunmaktadir.

4.4. Tletisim

ABD, 150 milyon sabit hat ve 270 milyon mobil hat abonesi ile diinyanin en gelismis telekomiinikasyon
sektorlerinden birine sahiptir. Ulkede 2009 yili itibartyla 383 milyon ABD kaynakli Bilisim Teknolojisi: ABD,
yiiksek teknolojiye ve verimlilige sahip firmalari ile bilisim sektoriinde diinyada oncii ve lider konumdadir. ABD
firmalarinin sahip olduklar: kiiresel belirleyici rol 6zellikle bilgisayar iiretimi, yazilim ve internet servislerinde
ortaya ¢ikmaktadir. Basin-TV: TV firmalar 6zel sektore aittir. 40-50 civarinda televizyon istasyonu bulunmakla
birlikte, geleneksel olarak; ABC, CBS, NBC, Fox, WB, CW tarafindan pazar paylagilmis durumdadir. The New
York Times, The Washington Post, Los Angeles Times ve The Wall Street Journal hem ulusal hem de uluslararasi

alanda taninan gazetelerdir.



5. Enerji

ABD, diinyanin en biiyilik enerji iireticisi, tliketicisi ve net ithalatgisidir. Diinya siralamasinda petrol rezervleri
acisindan 13., dogal gazda 6. ve komiirde 1. sirada yer almaktadir. Enerji ithalatinin %80’ini ham petrol ve petrol
iiriinleri olusturmaktadir. Giinliikk ham petrol ithalatinin 13,47 milyon varil diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir.
Ham petrol iireticisi ilk bes bolge; Meksika Korfezi, Teksas, Alaska ve California’dir. Dogal gaz iiretimi, diinya
iiretim artis hizinin gerisinde kalmakla birlikte, yillik 582,2 milyar metrekiip ile istikrarli bir durum arz etmektedir.
Daha giivenli ve temiz bir enerji kaynagi olmasi nedeniyle Latin Amerika ve Orta Dogu iilkeleri ABD’nin
tedarikgisi haline gelmistir. Teksas, Oklahoma, New Mexico, Louisiana ve Wyoming dogal gaz iireticisi ilk bes
eyalettir. 2009 yili itibariyla ABD’nin toplam dogal gaz ithalatinin %80’i Kanada’dan yapilmaktadir. Elektrik
iireten sanayiler girdi olarak petrol ve petrol iiriinlerini degil, komiir ve niikleer enerjiyi se¢mislerdir. Elektrik
tilketiminin yilda %2 artisla 2008 yilinda yaklasik 4,11 trilyon kilowatt/saat diizeyine yiikseldigi tahmin
edilmektedir. Niikleer tesislerin giivenilirligi konusundaki siipheler nedeniyle komiir iiretimi daha hizli artig

gostermektedir.

6. Finansal Hizmetler

ABD ekonomisinde énemli bir yer tutan ve yaklasik 6 milyon insanin ¢aligtig1 sektor, ayni zamanda diinya lideri
olma Ozelligini de tagimaktadir. Yasal diizenlemeler, Merkez Bankasi (FED), Sermaye Piyasasi1 Kurumu ve
Federal Mevzuat Sigorta Sirketi tarafindan gerceklestirilmektedir. New York, finans merkezi olma 6zelligini
korumakla birlikte; Sikago, Boston, Philadelphia, San Fransisko ve Los Angeles diger dnemli merkezler olarak
one ¢ikmaktadir. Diinyanin en biiyilk menkul kiymet borsasi olan New York Borsasi’nin (New York Stock
Exchange, NYSE) 100’den fazla iilkeyi kapsayan 4000 kayitli firmasi ve Diinya Menkul Kiymet Borsalari
Federasyonu (World Federation of Exchanges, WFE) verilerine gére 2009 yili sonu itibariyla 11,8 trilyon Dolar
piyasa degeri bulunmaktadir. ABD capinda pek cok menkul kiymet borsasi bulunmaktadir.

7. Perakende Sektorii

ABD pazar, pek cok iiretici ve tiiketici orgiitiinden olusan, dzdenetimi yiiksek, olduk¢a korumaci bir yapiya
sahiptir. Belirgin bir pazar kesimlendirmesine ve kesimlere gore ¢esitlenen yaygin satis agina sahiptir. Son derece
¢etin rekabet kosullar1 bulunan, siirekli alternatifini yaratmasi nedeniyle, yakindan izlenmesi gereken bir pazar
yapisi bulunmaktadir. Perakende dagitim kanallar1 cok cesitlilik gostermektedir (Biiyiik Perakendeciler, Ihtisas
Magazalari, Cok Katli Magazalar vb).

Kalite sorunlari, hizmet aksamasi ve istikrarsizlik gibi konularda son derece hizli tepki vermektedir. ABD
perakende pazarinda satis igin pazarlama cok &nemli bir rol oynamaktadir. Ureticiler yiiksek reklam faturalari
O6demekten ¢ekinmemektedirler. Magazalarin promosyonlar diizenlemesi de ¢ok yaygin bir uygulamadir. ABD
ekonomisinin son iki yildir yakaladig1 hizli biiyiime trendi ve tiiketici giiven endeksindeki artis gibi konjonktiirel
gelismeler ve ABD’de kisi basma diisen milli gelirin yiiksekligi, tiiketimin yliksek, tasarruf oranlarmin diigiik

olmasi, hane halkimin genelde ¢ift gelirli olmas1 gibi yapisal etkilerle perakende sektorii bir biitiin olarak hizla



gelismeye devam etmektedir. Ancak, sektor alt gruplar halinde incelendiginde kendi i¢inde farkli trendlerin varlig:

da goriilmektedir.

Siipermarket zincirlerinde agik arayla en biiyiikk zincir olan Wal-Mart, sektor i¢in en bilylik tehdit olarak
algilanmakta, girket magaza sayisini hizla artirarak diger marketlerin cografi olarak pazara girmesini engellemeye
caligmaktadir. Diger taraftan, dogal ve organik {irlin satan market zincirlerinin gittikge daha popiiler hale gelmesi
sektorii zorlamaktadir. Cok katli magazalarda son yillarda karsilikli girket satin almalar ve sirket evlilikleri hiz
kazanmakta ve ¢ok katli magazalar son yillarda artan sirket zararlar1 nedeniyle bir doniisiim yapma zorunlulugu

icerisinde olup, daha liiks tiriinlere yonelim trendi i¢ine girmektedir.

ABD pazarinin biiyiikliigii, zincir magazalarin biiyiik 6lgekleri ve perakende sektoriiniin tiiketime yonelik hemen
her alanda faaliyet gostermesi gibi ABD pazarinin kendine has 6zellikleri nedeniyle, yogunlasma bigimlerini ana
hatlariyla alt sektdrler bazinda incelemek gerekmektedir. Bu ¢ercevede; Wal-Mart, Costco gibi diisiik fiyat ve
biiyiik miktar sunan biiyiik 6lgekli siipermarketler sehir diglarinda ve ABD genelinde yerlesim alanlar1 dagimik
oldugu i¢in kiigiik yerlesim yerlerinin kiimelendigi bolgelere yakin yerlerde, bilylik metropollerde ise sehirlerin
dis ¢evresinde yogunlagsmistir. Diisiik fiyata odaklanma yerine tiiketiciye yakin olmanin verdigi avantaja odakli
Safeway gibi daha kiiciik stipermarketler ise sehir iclerinde yogunlagsmistir. Yine ayni sekilde giinliik kisisel
titketim ve ilag¢ gibi {iriinlerin satildig1 daha kiigiik 6l¢ekli “convenience store” veya “pharmacy” ler sehir icindeki
islek merkezlerde bulunmaktadir. Diger taraftan, agirhikli olarak tekstil iriinleri satan “gok katli magazalar”
genelde biiyilk metropollerin gelir diizeyi yiiksek miisteriye hitap eden merkezlerinde ve “mall” adi verilen,

sehirlerin dis ¢evresinde bulunan alis veris komplekslerinde yer almaktadir.

Organize Perakende Sektoriindeki Bashca Magaza Zincirleri

ABD’de bulunan magaza zincirlerinine iliskin olarak, hacimleri itibariyle ilk dort magaza zincirini: Wal-Mart
Stores, Inc., Costco Wholesale Corporation, Target Corporation ve Sears Holding Cooperation firmalar1 olarak
siralandirmak miimkiindiir. Diger taraftan, ABD’nin ilk bes ¢ok katli magazasi olarak da, JC Penney Company
Inc., May Departmen Stores Co., ve Nordsrom Inc. ve Federated Department Stores Inc. firmalari siralanabilir. En
biiyiik dort zincir magaza da dahil olmak tizere olmak lizere, zincir magaza sirketleri ABD’nin son derece gelismis
sermaye piyasalarinda islem goren sirketlerdir. Bu nedenle, tam anlamiyla yabanci ve yerel sermayeli ayirimi
yapmak teknik olarak miimkiin goriilmemekle birlikte, daha genel bir degerlendirmeyle bu firmalarin biiytlik

¢ogunlugunu yerel sermayeli firma olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.

1- Wall Mart Stores, Inc.: 1962 yilinda kurulan ve ABD ¢apinda indirimli satig yapan bir magazalar zinciridir.
Firmanin ABD’de 1.100 adet indirimli satis yapan magazasi, 1.900 adet Supercenter’i, 95 “Neighborhood
Market1, liyelik sistemi ile ¢alisan toptan satiglarin yapildigi 575 adet Sam’s Club isletmesi bulunmaktadir. Bir
hafta icerisinde biitlin diinyada yaklasik 176 milyon kisiye hizmet vermektedir. ABD disinda uluslararasi olarak,
Arjantin, Brezilya, Kanada, Cin, Kosta Rika, El Salvador, Almanya, Guatemala, Honduras, Japonya, Meksika,

Nikaragua, Porte Riko, Giiney Kore ve Ingiltere’de magaza isletmeleri bulunmaktadir.



2- Costco Wholesale Corporation: 1983 yilinda kurulan, iiyelik sistemi ile ¢aligan ve indirimli fiyatlarla toptan
satig yapan bir ‘warehouse’ zinciridir. Costco, Mayis 2007 itibariyle, ABD’de 376 adet olmak iizere Meksika,
Kanada, Ingiltere, Giiney Kore, Tayvan ve Japonya’da toplam 510 adet ‘warehouse’ olarak tanimlanan ve biiyiik

depolar1 andiran magazalar isletmektedir. Yaklagik 132.000 kisiye tam ve part-time i imkani saglamaktadir.

3- Target Corporation: 1902 yilinda kurulan sirket ilk magazasini 1962 yilinda Minnesota’da agmistir. Target
Corporation’in 1.488 magazasi bulunmakta olup, toplam 352.000 kisiye is imkan1 saglamaktadir. Bu magazalarda,
hazir giyim iriinleri, elektronik esya, miicevherat, gida tiriinleri, kozmetik-temizlik iiriinleri, ev ve mutfak esyalar

gibi degisik {iriin gruplar satiga sunulmaktadir.

4- Sears, Roebuck and Co.: 1886 yilinda kurulan sirket ilk magazasini 1925 yilinda Sikago’da agmistir. Kendi
ad1 altinda ABD, Porto Riko ve Kanada'da magazalar1 bulunmaktadir. Sears magazalarinda beyaz esya, bahge

bakim ekipmaninin yaninda hazir giyim, altin — giimiis miicevherat ve dekoratif ev esya satiglar1 da yapilmaktadir.

5- K Mart Corporation : 1962 yilinda ilk magazasi agilan Kmart Corporation, Mart 2005°te Sears Roebuck Co.
tarafindan satin alinmistir. Yeni firma yapilanmasina gére Kmart magazalar1 ayni1 ad altinda isletilmeye devam
edilerek, magazalarinda 6nceden oldugu gibi hazir giyim {iriinleri, temizlik malzemeleri, ev tekstili, mutfak ve ev
esyasit satmayi siirdiirecektir. ABD ve Kanada’da toplam 2.400 magazasi bulunmaktadir. ABD Perakende
sektoriiniin olaganiistli biiyiik 6lgegi ve cesitliligi nedeniyle satin alma yontemleri ile ilgili sektoriin tamamini
kapsayan tek bir cevap olmamakla beraber, en biiyiik zincir magazalari incelendiginde bu zincirlerin satin alma
“outsourcing” departmanlart bulunmakta ve bu departmanlar genel stratejiyi belirlemekte ve dlgeklerin bilyiikliigii
ve cografi olarak genig bir alana yayilmasi nedeniyle yerel satin almalar cografi bolgeler bazinda “dealer” tabir
edilen araci/toptancilar, ithalata yonelik satin almalar ise diinyanin ¢esitli bolgelerinde ve kilit {ilkelerdeki satin

alma ofisleri ve/veya “dealer”lar kanaliyla yapilmaktadir.

7.2. ihtisas Magazalar1 ve Cok Kath Magazalar

Ihtisas magazalara 6rnek olarak Bed Bath & Beyond, Linens’n Things, Crate & Barrel, Cost Plus, Restoration
Hardware, Fortunoff ve benzerleri gosterilebilir. ABD’de yaygin zincirler olusturan bu grup ic¢inde, konusunda
¢ok cesit bulunduran tiirleri (Bed Bath & Beyond, Linens’n Things) oldugu gibi, daha ziyade konseptleri ve
keyifli aligveris ortamlart ile bilinenleri de (Crate&Barrel, William Sonoma, Pottery Barn, vb) mevcuttur. Birinci
grupta miinhasir Uiriin yan1 sira standart iriinler de satilabilirken ikinci gruba agirlikli miinhasir {iriinler
girmektedir. Bu magazalar, ayn1 {irlinden diger perakendecilere verilmesini istemezler. Bu nedenle bu tiir
magazalar, lretim ve ithalat yapilirken tasarim noktasinda dahi birlikte caligilmasini beklemektedir. Katli
magazalara Ornek olarak ise Sears, J.C.Penney, Kohl’s, Macy’s, Marshall Field’s, Bloomingdale’s vb.

gosterilebilir.

Biiyiik perakendeciye ve ihtisas magazalarina pazar payr kaybeden katlh magazalar birlesme yoluyla giic
kazanmaya ¢alismaktadir. Daha fiyatli iiriinlerin satildigi, yogun markalar arasi rekabetin yasandigi bu aligveris

ortaminda kalite, tasarim ve taninmis marka ile yer almak gerekmektedir. Kendi markalariyla da (private label)



iiriin alan kath magazalar farklilagma ihtiyacinda olduklarindan 6zel iiriin tekliflerine olumlu yaklagmakta, ancak
giderek fiyatlar1 asag1 dogru zorlamaktadirlar. Bu kategori ile de dogrudan ¢aligmak miimkiin oldugu gibi, ABD’li

markalar, ABD’de stil yaratan distribiitorler vasitasiyla da satig yapilabilir.

8. Ev Tekstili Sektorii

ABD ev tekstili endiistrisi son yillarda yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu ihtiyag ABD'nin, ev tekstilinde
diinyanin 6énemli ihracat¢ilarindan biri olmasina karsin, dis pazarlara agilma isteginden cok, tiiketiciye ulagmada
son derece rekabetci ve gelismis bir yapiya sahip olan i¢ pazardaki perakende sektoriiniin ihtiyaglarma daha etkin
bir yanit verebilme gayretinden kaynaklanmigtir. Ciinkii, ABD firmalar1 tarihsel olarak, diinyanin en biiyiik pazari

olan kendi iilke pazarlarina odaklanmistir.

ABD!'li ev tekstili tireticileri, i¢ pazarda rekabet avantaji yakalamak i¢in bazi stratejiler gelistirmislerdir. Bunlarin
en Onemlileri firma alimlar1 ve firmalar aras1 birlesmelerdir. Firmalar bu sayede hem {iriin ¢esitliligini hem de
iiretim kapasitelerini artirmayr amaglamiglardir. Firmalar yeni {iretim teknolojileri, iiriin gelistirme ve marka
olusturma konularinda yatirimlara biiyiik 6nem vermislerdir. Son on yilda {iretim ve bilgi teknolojilerine yapilan
yogun yatirimlarla, firmalar bir taraftan istihdami azaltirken bir taraftan da verimliliklerini ve kapasitelerini
artirmiglardir.  Teknolojiye yapilan yatirimlar iiretimde ve perakende sektdrii miisterilerinin ihtiyaglarini

karsilamada esneklik kazanilmasini saglamistir.

ABD ev tekstil endiistrisinin yeniden sekillenmesinde teknolojik yeniliklerin yadsinamaz bir énemi vardir.
Ozellikle iiriin tasarimi, iiretim ve pazara ulasim zincirinde akis hizlandirilmis, verimlilik artisi, kalitenin
yiikseltilmesi ve iiriin ¢esitliliginin gelistirilmesi saglanmis ve bu sayede tiretim maliyetleri diistiriilmiistiir. ABD
ev tekstili pazar1 diinyanin en biiylik ve en rekabetci pazari olup, iilkenin diinya ev tekstili pazarindaki pay:
yaklasik %30 civarinda bulunmaktadir. Kiiresel krizin ABD’de konut sektdriinde goriilen olumsuzluklarla
baslamasi, akabinde konut sektoriinde ve istihdam diizeyinde yasanan gerileme, basta dayanikl tiilketim mallar
olmak iizere ev dekorasyonu pazarmin da biiyiik 6l¢iide daralmasina yol agmistir. Ev dekorasyonu sektdriinde en
biiyiikk daralma mobilyalarda goriilmiistiir. Pazar daralmasi hali ve diger yer kaplamalarinda ve ev tekstilinde
olmustur. Yukarida da deginildigi iizere, kiiresel krizin ortaya ¢iktig1 {ilke olarak ABD, tiim sektdrlerde oldugu

gibi ev tekstili sektoriinde de daralma yasamis, buna bagli olarak ev tekstili ithalatinda da diisiis goriilmiistiir.

9. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

9.1. Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Goriiniimii

ABD halihazirda diinyanin en fazla dogrudan yabanci sermaye ¢eken iilkelerinden birisidir. Ayrica, Amerikan
Hazinesi’nin ¢ikardigi bor¢lanma tahvilleri ve bonolari biitiin diinya yatirimcilari agisindan énemli bir yatirim
aracidir. ABD’deki sermaye piyasalar1 tiim diinya yatirimcilarinin sermaye aktardifi piyasalardir. Amerika
Birlesik Devletleri genellikle yabanci yatirimcrya konuksever bir yatirim ortamu ile birlikte genis pazar imkanlari

sunmaktadir.



Vergi kanunlari, haksiz rekabet, menkul kiymetlerin halka satisi, tiiketicinin korunmasi, ig¢i ve gd¢men hukuku,
telif hakki, marka ve patent, icra-iflas, gida, eczacilik lriinleri, ¢evre ve kirlilik kontroliine iliskin diizenlemeler,
yabanci yatirimety1 ilgilendiren federal kanunlar kapsamindadir. ABD hukuk diizeni, federal yarginin yani sira,
eyalet ve yerel hukuk diizenlemeleri listiine kurulmus ender bir kanuni sistemdir. ABD’de isletme kurmay1
planlayan yatirimcilar belli federal ve eyalet is tesviklerinden ve yardimlarindan faydalanabilmektedir. Ornegin,
Ekonomik Kalkinma idaresi (Economic Development Administration), ABD Konut ve Kentsel Kalkinma Idaresi
(U.S. Department of Housing and Urban Development Administration), yerel eyalet kalkinma kurumlar1 ve yerel
Ticaret Odalari (Chambers of Commerce) bu tiirden yardimlar saglayan kuruluglar arasindadir. Bu kuruluglarin
yam sira Kiiciik Olgekli Isletmeler idaresi (Small Business Administration) de bu tiirden yardim saglayan

kuruluslar arasinda sayilabilir.

ABD’ye yonelik yabanci sermaye yatirimlarmin biiyiik bir kismi basta Ingiltere olmak iizere, Japonya, Almanya,
Hollanda, Kanada ve Fransa tarafindan yapilmaktadir. 1980°1li yillardan itibaren ABD’deki yabanci sermaye
yatirnmlar1 dikkat c¢ekici boyutta artarken, ABD’nin yurtdisina yonelik yatirnmlarinda 6zellikle 2000°1i yillarda
dikkate deger artiglar goriilmektedir. 2007 yilinda 271,2 milyar Dolar olan dogrudan yabanci sermaye girisi, 2008
yilinda 316,1 milyar Dolar olarak gergeklesmis, 2009 yilinda ise 118,6 milyar Dolar’a gerilemistir.

10. Ulkeler itibar ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar

10.1. Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

Serbest ticaret bolgeleri ABD Giimriik ve Sinirlart Koruma Birimi (US Customs and Border Protection) tarafindan

yonetilmektedir. Kurulmalar: i¢in Serbest Ticaret Bolgeleri Kurulu’nun onay1 gerekmekte olup, Serbest Ticaret

Bolgeleri Kanunu’na tabidirler (http://ia.ita.doc.gov/ftzpage/grantee/regs.html).Serbest Ticaret Bolgeleri

Kurulu'nun diizenlemeleri, Federal Yonetmelikler Kodu'nun Title 15 baghg: altinda, Boliim 400°de ve ABD

Giimriik ve Sinirlar1 Koruma Idaresi Yonetmeligi’nin bolgeler hakkindaki Title 19 bashigi altinda, Boliim 146°da

diizenlenmistir (http://www.trade.gov/ftz).

Serbest Ticaret Bolgeleri kamu ve 6zel sektore ait kuruluslarin sponsorlugunda kurulabilmektedir. Daha dnceden
ilan edilen iicret tarifelerleriyle, belediye hizmetlerine benzer sekilde hizmet verilmektedir. Genel amagli bir
serbest ticaret bolgesi, kullanicilara ¢cok uygun fiyatlar ve ulagim imkanlariyla donatilmis stoklama ve dagitim
depolar1 sunmaktadir. Bu bolgelerin ¢ogu kullanicilarina kendi yerlerini insa etme olanagi tanityan endiistri
parklarin1 da igermektedir. Diger taraftan alt-bdlgeler (subzone) genellikle genel amagli serbest ticaret

bolgelerinde faaliyet gostermesi miimkiin olmayan belirli bir fabrika veya iiretim kompleksine benzer haklarin

taninmasi seklindedir (http://ia.ita.doc.gov/ftzpage/letters/ftzlist-map.html).

Serbest ticaret bolgelerine en fazla girisi olan iiriinler, araba ve yedek parcalari, ham petrol ve tiirevleri, elektronik
iiriinler ve pargalari, makina ve ekipman, bilgisayar, ofis ekipmanlar, tekstil, konfeksiyon ve deri, audio-video

ekipman, kimyasallar, meyve suyu konsantreleri, tiitiin metal ve mineral iiriinler, miicevher ve saat olmustur.


http://ia.ita.doc.gov/ftzpage/letters/ftzlist-map.html
http://www.trade.gov/ftz
http://ia.ita.doc.gov/ftzpage/grantee/regs.html

IV. BOLUM
ULKEDE iS KURMA MEVZUATI

Diinya genelinde en biiyilk ekonomiye sahip ve rekabetin en yogun yasandigi bu piyasada sirket kurarken,
ozellikle ekonomik maliyetlerin diisiiriilmesi agisindan ¢esitli tesvik mekanizmalarindan yararlanilmasi agisindan
Oonem tagimaktadir. ABD’de sirket kurulurken, en 6nemli husus kurulacak sirketin tiiriidiir. Sirketler, "Ortaklik
(Partnership)", "Ticari Sirketler (C veya S Corporations)", "Smirli Ortaklik (Limited Partnership)" ve "Sinirlt
Sorumlu Sirket (Limited Liability Company)" seklinde faaliyet gosterilebilmektedir.

Ozellikle ortaya ¢ikmasi muhtemel hukuki anlasmazliklarm ¢dziimiinde, secilen sirket tiirii hukuki prosediiriin
seklini degistirmektedir. Sirketin tiirline karar verildikten sonra, sirketin faaliyet gostermesi agisindan zorunluluk

arz eden dnemli hususlar asagida siralanmustir:

Lisans: Sirketin faaliyet gdstermesi icin is yerinin bulundugu Eyalet Valiligi/Yerel Idare gibi resmi kuruluslardan

almasi gereken ruhsattir.

Isveren Kimlik Numarasi: Ozellikle is¢i ¢alistirilan sirketler i¢in zorunludur.

Yerlesme Sertifikasi: Kiralanacak veya satin alinacak gayrimenkule ait belgedir.

Firma ismi: Kurulacak sirketin belirli bir ismi olmas1 gerekmektedir.

Marka, patent: Sirkete ait telif haklarin korunmasi ile ilgili olarak belge alinmasi sirketin yararmadir.

Vergi: Vergi 6demek i¢in numara almak zorunludur.

ABD'de sirket kurmak isteyen yabanci isadamlarinin "oturma" ve "galisma" iznine sahip olmasi zorunludur.
Sirketin tiirline karar verilmesinin ardindan; genellikle Eyaletlerin Valilik Ofislerinde faaliyet gosteren ilgili
boliime basvurularak, formlarin doldurulmasinin ardindan bu boliimiin verdigi "lisans" ile ticari faaliyet gosterme
yetkisi alinmaktadir. Sirkette ABD'li bir ortagin bulunmasi kurulus asamasinin kolaylagmasini saglamaktadir.
Sirketin kurulmasi ve lisansin almmasmin ardindan, eger isadam sirket ortagi ise El, sirketin sponsorlugunda
yonetici ise H1B vizesi almak iizere vize statiisiinii degistirme talebinde bulunabilmektedir. Her iki vize, aslinda

ABD'de "gegici calisma" vizesi olup, sirasiyla 2 ve 3 yillik kalis siireleri saglamaktadir.

Vize konularinda gé¢men islerinde uzmanlagmig avukat veya danismanlik firmalari ile temasa gecilmesi tavsiye
edilmektedir. ABD genelinde yabanci uyruklularm miilk edinmesinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Gayrimenkul alim satim islemleri "emlak¢1" seklinde nitelendirilebilecek firmalar araciligiyla yapilmakta, hem
alict hem de satict bu firmalara komisyon vermek suretiyle islemi gergeklestirmektedir. Alim-satim islemlerinde
banka veya diger mali kurumlarin sagladigi 30 yila varan vadeli krediler de kullanilabilmektedir. ABD'deki

federal yonetim bigiminden dolayi, sirket kurma ve tesvik mekanizmalari uygulama bazinda eyaletler arasinda



farklilik goéstermektedir. Bu itibarla, ABD'de faaliyet gosterilecek bolge secilirken sirket kurma prosediirlerinin

belirlenmesi ve tesvik imkanlarinin arastirilmasi 6nemlidir.

A. Yatirimlara Saglanan Tesvikler

ABD’de degisik eyaletlerce kendi bolgesindeki yatirimlari ve ihracati artirmak amaciyla, yatirimin yapilacagi yer,
sektor, yaratacagi istihdam ve yatirimin biiyiikligii gibi kriterleri dikkate alarak, bedelsiz arazi temininden uygun

kosullu kredi saglamaya ve vergi muafiyetinden bedelsiz arazi teminine kadar ¢ok cesitli tegvikler saglanmaktadir.

B. Diger Tesvik Programlar

Temiz Cevre Yasasi paralelinde, enerji tasarrufu saglamak ve cevre kirliligini 6nlemek iizere camasir makinasi,
klima, buzdolabi, 1sitma ve sogutma sistemlerinden satisg vergisi alinmamasi, elektrikli tagitlarda 2.000 dolar, hem
elektrikle hem benzinle g¢alisan tasitlarda ise 1.500 dolar vergi matrahi indirimi saglanmasi gibi imkanlar
saglanmaktadir. Sirketlere kurulus asamasinda sermayelerine katkida bulunmak iizere, "Eyalet Ekonomik

Kalkinma Programi ve Fonu" ve "Yatirim Programi1" isimli ¢esitli mali imkanlar da mevcuttur.

C. Oturma ve Calisma izinleri

ABD’de yatinm yapmay1 diigiinen yabanci yatirimcilar degisik kaygilar tagimaktadir. Yatirimcinin amaglarina
uyabilecek en uygun is yapisina karar verebilmek i¢cin emlak, sirket yapisi ve vergi konularinda avukatlara
danigmak onem arz etmektedir. Bununla birlikte, yabanci yatirimcilarin ABD’deki yatirimlarinda baglangigta
gbzden kagirabilecekleri en 6nemli konulardan bir tanesi gogmenlik konusudur. Bu konunun planlanmast ABD’de

kurulacak sirketin hisse sahiplerinin ve dolayisiyla hisse paylarinin kararlastiriimasini igermektedir.

Yatirimer girket veya birey, ABD’deki islerinin yiiriitiilmesi igin gerekli personelini getirememesi durumunda ¢ok
biiylik masraflara maruz kalabilir. Yabanci yatirimcilar ve vasifli personeli ABD’ye ¢esitli gecici veya gegici
olmayan vizelerle girebilirler. Tabii ki kiginin ve igveren sirketin konumuna gore bir¢cok vize alternatifi s6zkonusu
olabilir. Her izin kategorisinin beraberinde getirdigi farkli gereksinim ve sinirlamalar vardir ve ABD gé¢men

yasalarinin ihlali ABD’li isveren ve yabanci ¢alisan i¢in ciddi yaptirimlar getirir.

Kadro transferi agisindan elde edilebilecek avantajlardan azami 6l¢iide yararlanmak ve ABD gdgmen kanunlarinin
ihlal edilmediginden emin olabilmek i¢in ABD’de sirketlesmenin 6n asamalarinda alternatif gé¢menlik
stratejilerini gdzden gecirmek gerekir. Yabanci personeli ABD’ye transfer etmek icin en sik bagvurulan vize
cesitleri “E-1 Ticaretci Vizesi”, “E-2 Yatirimci Vizesi”, “L-1 Cok Uluslu Sirketlerarasi Kadro Transfer Vizesi”,
“H-1B Calisma Vizesi” ve “H-3 Stajyer Vizesi” dir. Bunlar gegici olarak ¢alisma hakki taniyan vizelerdir. Diger
alternatifler arasinda yabanci yatirimcilar i¢in ¢ok uygun olan (“Green Card-Yesik Kart olarak da bilinen) ¢ok
uluslu sirket yoneticileri ve miidiirleri i¢in kullanilan gé¢men vizesinin yani sira; i sahasi yaratan yatirimcilar igin

kullanilan “G6é¢men Yatirimer Vizesi” sayilabilir.



D. Pasaport ve Vize Islemleri

Tiirk isadamlarimizin ABD’ye seyahatlerinde Gégmenlik Dis1 Vize almalar1 gerekmektedir. Gogmen Olmayan
Vize Bolimii Amerika Birlesik Devletlerine gegici olarak is veya turistik amagli seyahat eden kisilerin
basvurularint degerlendirir. Bagvurular sadece randevu yoluyla kabul edilir. 1 Subat 2010 itibariyle, Ankara
Biiyiikelgiliginden ve Istanbul Baskonsoloslugundan yapilacak biitiin gd¢men olmayan vize basvurularmin,

elektronik vize bagvuru formu olan DS-160’1 internet {izerinden géndermeleri yoluyla yapilmasi gerekmektedir.

1 Subat 2010 tarihi i¢in gdgmen olmayan vize bagvuru randevusu almig bagvuru sahiplerinin, 28 Ocak 2010 tarihi
itibariyle DS-160 elektronik formunu internet iizerinden géndermis olmalar1 gerekmektedir. Yeni DS-160 formu,
su anda gé¢men olmayan vize basvurusunda kullanilan DS-156, 157 ve 158 no’lu basvuru formlar1 yerine

doldurulacaktir.

Vize goriismesi i¢in; oncelikle her hangi bir Is Bankasi subesine 16 Dolar yatirilarak ABD Vize Bilgi Pin
Numarast alinmasi ve bu Pin numarasiyla Pazartesi-Cuma giinleri 8:30-18:00 saatleri arasinda Vize Danigma
Servisi’nin aranmasi, daha sonra da her hangi bir Fortis subesinden Go¢menlik Dis1 Vize i¢in 131 Dolar miilakat

ticreti yatirilmasi gerekmektedir.

Goriismede, Biometric Data ekibi parmak taramasi yapmakta, kimlik, ad, soyad vb. bilgileri parmak izi alinarak
kaydedilmektedir. Ayrica, yolculuk ve bagvuru amaci hakkinda sorular sorulmaktadir. Bagvuru sirasinda bagvuru
formunun yani sira sirket antetli kagidina kaseli ve imzali olarak ABD Konsoloslugu vize bdliimiine hitaben
yazilan vize talep dilekgesi, vergi levhasmin fotokopisi, ticaret sicili gazetesi fotokopisi, faaliyet belgesi
fotokopisi, imza sirkiileri fotokopisi, hesap ciizdan1 fotokopisi, gayrimenkul tapu fotokopisi, kredi kartlari
fotokopisi, otel ve ucak rezervasyonlari, ABD’den gelen davetiye yazisi, 2 fotograf, en az alti ay gecerli pasaport

ve eski pasaportlar ile seyahat saglik sigortasi talep edilmektedir.

E. Sirket Birlesmeleri ve Marka Satinalmalar

ABD’de smir otesi sirket birlesmeleri ve el degistirmeler serbest piyasa kurallari igerisinde gerceklesmekte,
herhangi bir devlet tesviki bulunmamakla beraber bazi satmmalmalar ulusal gilivenlik nedeniyle
engellenebilmektedir. ABD piyasasi, tekstil ve konfeksiyon, makine, otomotiv ve yan sanayi, beyaz ve kahverengi
esya, gida, yer ve duvar kaplama malzemesi, ¢elik ve porselen mutfak esyasi, mobilya, cam mamulleri gibi pek
¢ok tirlinde {lilkemiz ihracat¢ilaria 6nemli imkanlar sunmaktadir. S6z konusu {irlinlerin biiyiik bir boliimi, {ilke
capinda Orgiitlenmis perakende satis magazalarinda piyasaya siiriilmektedir. Dolayistyla satin alinmas: finansal
bakimdan gili¢ goriinen bu magazalarin dagitim agma girmek, kiiglik Olgekli firmalar i¢in daha anlamhi
goriinmektedir. Ayrica iilkede tilkede belirli 6lgiide satis aginin da olusturulmasi imkan dahilindedir.

ABD piyasasinda tutunan firmalarm biiyliik bir béliimiinilin, ithalat, ihracat ve satis islemlerini bu {ilkede
kurduklan sirketleri vasitasiyla bizzat yonettikleri gézlemlenmektedir. ABD’de 6zellikle tiiketim mallar1 olmak
iizere iiretim faaliyetleri, lilkedeki yiiksek maliyetler nedeniyle diger iilkelerde yaptirilmaktadir. Bu cercevede,
iiretim ve ihracat gergeklestirmek amaciyla kii¢iik 6lgekli Tiirk firmalarinin kendi aralarinda birleserek lgegi ¢ok

biiyiik olan ABD pazarina yonlenmelerinde fayda goriilmektedir.



V. BOLUM
TURKIYE — ABD TiCARI iLiSKiSi

Dis ticaretimizde Onemli bir paya sahip ve baglica ihra¢ pazarlarimizdan biri olan ABD ile son yillardaki
ticaretimizin gelisimine baktigimizda 2002-2004 yillar1 harig siirekli bir dis ticaret agig1 verdigimiz goriilmektedir.
Tiirkiye’nin ABD’ye ihracatr, 2008 yilinda 4,2 milyar Dolar, ABD’den ithalat1 ise 11,9 milyar Dolar olarak
gergeklesmistir. 2009 yilinda ise ABD’ye ihracatimiz 3,2 milyar Dolar’a, bu iilkeden ithalatimiz da 8,5 milyar
Dolar’a gerilemistir. Ulkemiz ile ABD arasindaki ticarette 2009 yilinda iilkemiz aleyhine 5,3 milyar Dolar acik

verildigi goriilmektedir.

2010 yih itibartyla iilkemizin ABD’ye ihracat1 3,8 milyar Dolar, ABD’den ithalat: ise 12,3 milyar Dolar olarak
gerceklesirken bu iilke ile ticaretimizde 8,5 milyar Dolarlik bir agik verildigi goriilmektedir. 2008 yili ile
karsilagtirildiginda, 2009 yilinda ABD’ye ihracatimizda yaklasik 1 milyar Dolar (%24,8) civarinda diisiis
kaydedilmis, bu iilkeden ithalatimizda ise 3,4 milyar Dolar (%28,5) degerinde azalma yagsanmistir. 2010 yil1 itibart
ile ABD’ye ihracatimizda 2009 yilina kiyasla %17 oraninda artis kaydedilmistir. Aym1 donemde iilkeden
ithalatimizda da 6nceki yila gore %43,6 artis gerceklesmistir. Ulke ile dis ticaret hacmimiz 2010 yil1 itibartyla 16

milyar Amerikan Dolari’dir. Bu rakam 6nceki yila kiyasla yaklagik %36,4 oraninda artig anlamina gelmektedir.

2011 yili Ocak-Subat donemi itibar1 ile ABD’ye ihracatimizda 2010 yilina kiyasla %23,8 oraninda artig
kaydedilmistir. Ayn1 dénemde iilkeden ithalatimizda dnceki yila gore %92,6 artis gerceklesmistir. Ulke ile dis
ticaret hacmimiz 2011 Subat ay1 itibariyla 3,2 milyar Amerikan Dolar1’dir. Bu rakam 6nceki yila kiyasla yaklagik

%73,1 oraninda artis anlamina gelmektedir.

Tiirkiye-ABD Dis Ticaret Degerleri (Milyar Dolar)

YIL (Ocak-Mart) IHRACAT ITHALAT DENGE HACIM
2000 3,14 3,91 -775 7,05
2001 3,13 3,26 -135 6,39
2002 3,36 3,1 257 6,46
2003 3,75 3,5 255 725
2004 4,86 4,75 114 9,61
2005 4,91 5,38 -464 10,29
2006 5,06 6,26 -1,2 11,32
2007 4,17 8,17 -4 12,34
2008 4,29 11,98 -7,69 16,27
2009 3,22 8,58 -5,35 11,8
2010 3,77 12,32 -8,55 16,09
2011 3.2 2,55 -1,9 3,19

Kaynak: DTM-Das Ticaret Bilgi Sistemi

2009 yilinda ABD’ye gergeklestirdigimiz ihracat iiriin grubu bazinda incelendiginde, genel diisiis trendine ragmen
otomotiv {irlinleri ihracatinin ABD’ye ihracatta ilk sirada yer aldigi, bunu yontulmaya elverisli taslarin izledigi

goriilmektedir.



2010 yilinda ise finansal krizin etkisinin hafiflemesine paralel olarak neredeyse tiim {irlin gruplarinin ihracatinda
artig goriilmektedir. 2010 yil1 itibartyla tilkemizin ABD’ye otomotiv yan sanayi ihracatinda %138 oraninda artig
goriiliirken artan Cin rekabeti ile tilkemizdeki diigiik dolar kuru paritesine bagli olarak ABD pazarina yonelik
ithracatimizin son yillarda azalma gosterdigi hazir giyim sektoriinde, 2010 yilinda ABD’ye ihracatimizda %27,5
oraninda artis gerceklesmistir. Bununla beraber, gerek kriz kosullar1 gerekse 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle ABD
tarafindan Cin’e uygulanmakta olan tekstil kotalarmin sona ermesi, ABD’ye bu sektdrdeki ihracatimizi olumsuz

etkilemektedir.

2007 yilinda ABD tarafindan acilmig olan damping gbézden gegirme sorusturmalart nedeniyle dnemli diisiis
goriillen demir-gelik ihracatinda, s6z konusu sorusturmalarin bilyliik ¢ogunlukla 6nlem alinmadan kapanmasi
sonucunda, 2008 yilinda bir 6nceki yila oranla %144 artis saglandig1 goriilmektedir. Ancak, yasanan krizin de
etkisiyle ABD’ye demir-celik ihracatinda 2009 yilinda halen 2006 yil1 seviyesinin yakalanamadigi goriilmektedir.
2010 yili itibariyla ise ABD’ye demir-gelik sektoriindeki ihracatimiz %73,1 oraninda artig gdstermistir. Diger
yandan, ABD’ye altin miicevherat ihracatimizda, 6zellikle altin zincir disinda kalan altin miicevherin (6zellikle
GTIP kodu 7113.19.50 olan iiriin) 2008 yili Temmuz ay1 itibariyla ABD’nin Genellestirilmis Tercihler Sistemi
kapsamindan ¢ikartilmasina bagli olarak 2008 ve 2009 yillarinda sirasiyla %40 ve %30 oraninda diisiis
gerceklestigi goriilmektedir. 2010 yilinda bu sektorin ABD’ye ihracatinda ise %3,5 oraninda bir artis

gorilmektedir.

1. ihracat Potansiyeli Olan Bashica Sektorler

ABD'nin eyaletlerden olusmasi ve her eyaletin kendine has ekonomik, sosyal ve yasal yapisinin bulunmasi, pazara
giriste dikkate alinmasi gereken bir husus olarak ortaya c¢ikmaktadir. ABD pazarma yonelik Dig Ticaret
Miistesarligi'nca gelistirilen stratejide, ihracati artirmaya yonelik olarak "eyalet bazli" ve "sektoér bazli" bir
yaklagim getirilmistir. Bu ¢ergevede hedef eyaletler New York, California, Texas, Georgia, illinois ve Florida?
hedef sektorler ise tekstil ve hazir giyim, gida, kimyasal {iriinler, demir dis1 metaller, deri ve mamiilleri, elektrik-
elektronik ve makine, otomotiv yan sanayii, islenmis dogal taslar ve seramik {irlinleri, mobilyalar ve kuyumculuk

tirtinleri olarak belirlenmistir.

ABD ile Ticareti Gelistirme Stratejisi ile Tiirkiye'nin ve Tiirk iriinlerinin imajmin gii¢lendirilmesi, bdylece
ABD'ye olan ihracatimizin artiritlmasi, Amerikan yatirimcilarinin dikkatinin ¢ekilmesi ve ticari iligkilerin siyasi ve
kiiltiirel iliskilere olumlu yansimasindan yararlanarak genel anlamda ikili iligkilerin gelistirilmesi
amaglanmaktadir. 2007 yilinda, ticaret temsilciliklerinin bulundugu New York ve Washington'un yani sira, Sikago
ve Los Angeles'ta da temsilcilikler agilmig, boylece Amerika'daki firmalara saglanan hizmetlerin artirilmasi ve
bilgi akigmin kolaylastirilmasi hedeflenmistir. Dis Ticaret Miistesarligit (DTM) tarafindan 2006 yili itibariyla
uygulamaya konulan “Kuzey ve Latin Amerika Ulkeleriyle Ekonomik ve Ticari iliskileri Gelistirme
Stratejisi/ABD Pazara Giris Projesi” kapsaminda yiiriitillen faaliyetler gercevesinde; 28 Nisan-5 Mayis 2008
tarihleri arasinda Florida/ABD’ye yonelik bir Teknik Heyet programi diizenlenmistir.



2. Tiirkiye-ABD Yatirim fliskileri

4875 sayil1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ile Tiirkiye’ye giren yabanci sermaye miktar1 ¢cok biiyiik artiglar
gostermistir. Ayni egilim, ABD kaynakli yabanci yatirim istatistiklerinde de goriilmektedir: Asagidaki tablodan da
gozlenecegi lizere, 2003 yil1 oncesindeki donemde kayda deger bir tutara ulasmayan ABD kaynakli dogrudan
yatirimlar, 2002 yilinda 2 milyon Dolar iken, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda sirasiyla, 52, 36 ve 88 milyon Dolar
olmus; 2006 yili basindan itibaren ise, onceki yillara oranla ¢ok biiyiik bir artis meydana gelerek 2006 sonu
itibartyla 848 milyon Dolar’lik bir seviyeye ulagmstir. Bu artig, 2007 yilinda daha da hiz kazanmis, Tiirkiye’ye
olan ABD dogrudan yatirimlari 4,2 milyar Dolar’a ulagarak 2006 yil1 tutar1 bese katlanmistir. Bu tutar i¢cinde en
biiyiik miktar1 Citigroupun Akbank’a ortak olmasiyla 2007 yilinin Ocak ayinda yaptigi 3,1 milyar Dolar’lik

yatirim olusturmaktadir.

2008 yilinda, ABD’nin Tiirkiye’ye olan dogrudan yatirimlari 863 milyon Dolar’t bulurken 2009 yilinda 253
milyon dolar olarak gerceklesmistir. 1997-2009 déneminde ABD kaynakli dogrudan yatirimlar toplam tutari
yaklasik 6,4 milyar Dolar’a ulasmaktadir. 1954 - 2002 yillar1 arasinda ABD sermayeli 341 sirketin kurulusu
gergeklesmis iken, 2003 yilindan 2007 yili sonuna kadar 493 sirket kurulmustur. 2009 Mart yil1 itibariyle bu say1
116’dir. Boylelikle 2009 sonu itibartyla Tiirkiye’de faaliyette bulunan ABD sermayeli sirketlerin toplam sayisi ise
1.021°e ulagmustir.

Tiirkiye’ye giren ABD kaynakli dogrudan yatirim tutar1, 2006 yilindan itibaren dnceki yillara nazaran kayda deger
bicimde artmis olsa da, ayni trendi, kiiresel sermaye tutarinin biiyiik 6l¢iide daraldigi bu donemde yakalamak su
an i¢in miimkiin goriilmemektedir. Nitekim 2008 yilinda Tiirkiye’ye gelen toplam dogrudan yatirim tutar1 bir
onceki yilki 22,1 milyar Dolar’lik seviyesinden 18,2 milyar Dolar’a gerilerken, ayn1 donemde ABD’den gelen
kisim 4,2 milyar Dolar’dan 863 milyon dolara gerileyerek bes kat azalmistir. Dolayisiyla, 2003 yilindan sonra
ABD’den gelen dogrudan yabanci sermaye miktarinda onemli artiglar yasanmis olsa da, her iki iilkenin

potansiyeli gbz 6niinde bulunduruldugunda bunun tatminkar oldugu sdylenemez.

3. iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

3.1. Antidamping Sorusturmalar

USITC tarafindan 2008 yilinda 13 yeni antidamping sorusturmasi baslatilmis ve 32 sorusturma tamamlanmuisgtir.
Tamamlanan 32 sorusturmadan 23’tine ABD Ticaret Bakanligi tarafindan antidamping giimriik vergisi
uygulanmasina karar verilmistir. USITC tarafindan 2008 yilinda 6 yeni telafi edici vergi sorusturmasi baslatilmig
ve bu kapsamdaki 7 sorusturma tamamlanmistir. 2008 yilinda ABD Ticaret Bakanligi ve USITC tarafindan 26
“sunset” sorusturmasi baslatilmis ve 25 sorusturma tamamlanmistir. Halihazirda, ABD, iilkemizden
gerceklestirdigi ithalatta; Karbon Kaynakli Celik Tiip ve Borular (GTIP 730630), Makarna (GTIP 190219) ve
Kesiti Dikdédrtgen veya Kare Seklinde Olan Demir/Celikten Tiip ve Borular (GTIP 730661) iiriinleri igin anti-
damping vergisi (ADV) uygulamaktadir. Bu iiriinler i¢in uygulanan oranlar sirastyla %0-%23, %17-%51 ve %27-
%41 arasinda degismektedir. Diger taraftan ABD iilkemiz menseli, Karbon Kaynakli Celik Tiip ve Borular (GTIP



730630) ve Makarna (GTIP 190219) igin telafi edici vergi (TEV) de almaktadir. Bu vergilerin orani da sirasiyla
%7,26 ve %15,82°dir. ABD tarafindan iilkemiz menseli bu iiriinlere uygulanmakta olan anti-damping ve telafi
edici vergiler, anilan {irlinlerimizin ABD'ye ihracatini olumsuz yonde etkilemektedir. Diger taraftan insaat
demirlerine yonelik dampinge karsi vergi seklindeki Onleme iligkin ikinci bes yillik gézden gecirme
sorusturmasinin sonuglanmasi ile Tiirkiye’den insaat demirlerine yonelik olarak 1997 yilindan bu yana uygulanan
antidamping vergisi 26 Mart 2008 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere kaldirilmis olmasi olumlu bir

gelismedir.

4.Isbirligi Imkanlar

4.1. Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS)

Tiirkiye’nin hali hazirda ABD ile bir serbest ticaret anlagsmasi ya da tercihli ticaret diizenlemesi gibi, tek tarafli ya
da kargilikli ticaretteki glimriik vergilerinin kaldirilmasi ya da kademeli olarak diisiirilmesini diizenleyen herhangi
bir anlagmas1 bulunmamaktadir. Tiirk ihracat¢ilarinin ve Tirk lriinlerinin ABD pazarina girisinde kullanmakta
oldugu tek sistem, ABD’nin, aralarinda iilkemizin de bulundugu 131 gelismekte olan ve en az gelismis iilkeye
uygulamakta oldugu Genellestirilmis Tercihler Sistemi’dir. S6z konusu sistem cergevesinde belirli bazi iiriinlerin,
belirlenen limitlerin asilmamas: kaydiyla ABD’ye ithalatlarindaki giimriik vergisi 0°dir. Ancak s6z konusu
faydalanici iiriin listesine, iilkemiz geleneksel ihrag {irlinleri olan tekstil ve giyim esyasi, bazi ayakkabi ve ¢antalar,
valizler ve diger deriden yapilmig giyim {iriinleri dahil degildir. S6zkonusu iirlinlerin ABD pazarina girisinde
uygulanan giimriik vergileri de olduk¢a yiiksek olup, 6zellikle ucuz isgiicii kullanan Cin Halk Cumhuriyeti,
Hindistan ve Pakistan gibi lilkeler ile NAFTA Anlagmasi c¢ergevesindeki avantajlar1 kullanan Meksika, anilan

iriinlerde ABD’nin baslica tedarik¢ileri konumundadirlar.

2009 yilinda ABD’nin Tiirkiye’den GTS kapsamindaki ithalat tutar1 644.478 milyon Dolar olup, anilan tutar 2008
yilina goére %30 oraninda azalmigtir. Bunun yaninda Tiirkiye’nin ABD’ye toplam ihracati i¢indeki GTS
kapsaminda yapilan ihracatin oram1 2003 yillarmma kadar %14 civarinda gergeklesmis, soz konusu oran 2003
yilinda %18’e ¢ikmis, 2006 yilina kadar artarak %20 seviyesine yiikselmis, 2007 yilinda oran %24,2 ¢ikmasina
ragmen, 2009 yilinda tekrar %20 olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda ABD GTS Programi kapsaminda 18,92
milyar Dolar’lik ithalat yapilmistir. Ulkemiz GTS kapsaminda ihracat yapan iilkeler arasinda 9. sirada yer

almaktadir.

ABD tarafindan uygulanmakta olan Genellestirilmis Tercihler Sistemi her yilin sonunda ABD Temsilciler Meclisi
ve Senato'su tarafindan kabul edilen ve ABD Baskani'nca imzalanan bir Kanun'la uzatilmaktadir. Buna karsilik,
2010 yihi itibariyle s6z konusu uzatma Karari'min alinamamis ve bu nedenle 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren
ilkemiz de dahil Sistem'den yararlanan iilke menseli iiriinlerin GTS'den yararlanamayacaktir. Anilan Kanun
Senato tarafindan kabul edilip ABD Bagskani tarafindan onaylanana kadar ABD'li ithalat¢ilarin s6z konusu iiriinler
icin MFN vergisini 6demeleri gerekmektedir. Konuya iligkin yeni bir duyuru yapilana dek, firmalarin herhangi bir
hak kaybina ugramamasi i¢in GTS'den yararlanabilecek iirlinlerin ithali sirasinda giimriik beyannamelerinin ilgili

boliimiine "A" ibaresinin konulmasi, giimriik vergilerinin geriye doniik 6denmesi i¢in yeterli olacaktir.



Tiirkiye 7113.19.50 GTIP no’lu altindan miicevherat iiriiniinde 2003 yilinda aldig1 Rekabet Ihtiyaci Limiti (CNL)
Istisnasini, 2007 yilinda CNL limiti olan 130 milyon dolarin % 150’si olan 195 milyon dolarim iizerinde (232,9
milyon dolar) ihracat yaptig1 i¢in, 1 Temmuz 2008 tarihi itibariyle kaybetmis ve anilan tarihten sonra s6z konusu
irliniin Tirkiye’den ithalatt % 5,5 oraninda glimriik vergisi 6ddenmek suretiyle gergeklestirilmeye baslanmustir.
ABD’nin 2006 ve 2007 yillarinda Tiirkiye’den GTS kapsaminda altin miicevher ithalati sirasiyla 235 ve 232
milyon dolar olarak gergeklesmis olup, 2008 yilinda sd6zkonusu tutar 81 milyon dolara gerilemistir. Ayn yillarda
ABD’nin Tiirkiye’den altin miicevher ithalati (GTS kapsaminda olan ve olmayan ithalat) 2006 ve 2007 yillar1 i¢in
238 ve 233 milyon dolar olup, 2008 yilinda ise % 52 oraninda diisiis ile 112 milyon dolara gerilemistir. Diger bir
ifadeyle, altin miicevheratin 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren giimriik vergili olarak ithal edilmeye baslanmasi
ile birlikte ithalatta ciddi bir gerileme gozlenmistir. Tiirkiye’nin hali hazirda asagidaki ii¢ iiriin icin CNL Istisnas1

bulunmaktadir.

1. 71131929 Altin kolye ve zincirler: Istisna 2003 yilinda saglanmis olup, CNL smnirlar1 gecilmedigi igin 5 yilin1
doldurmasina ragmen, halen giimriik vergisiz ithalata tabiidir. 2. 74130050 Bakir Kablo: Istisna 2008 yilinda
almmis olup, 2011 yilina kadar Dolar Degeri smirlamasi bulunmamaktadir. 2012 yilinda yapilacak ithalat
degerinin, 2012 yil1 igin belirlenecek CNL sinirinin altinda olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yararlanici tiriin
listesinden ¢ikartilacaktir. 3. 74130010 Bakar tel: S6z konusu {iriinde 2008 yili verileri itibariyle ABD nin toplam
bakir tel ithalatinin %50’den fazlasi Tiirkiye’den yapildig: i¢in, USTR nezdinde girisimde bulunularak anilan iiriin
icin CNL istisnasi talebinde bulunulmus, 30 Haziran 2009 tarihli USTR duyurusu ile anilan {iriine CNL

istisnasi saglanmugtir.

5. Pazar ile llgili Bilgiler

5.1. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1

“Special 301" Raporu USTR her yil, ticari ortaklari olan iilkelerdeki fikri miilkiyet haklari uygulamalarina yonelik
olarak gelismeleri izlemekte ve iilkeler her yilin Nisan aymin basinda, bu alanda kaydettikleri gelismelere bagl
olarak her yil “Izleme Listesi” veya “Oncelikli izleme Listesi” ne alinmaktadir. Tiirkiye 2008 yilina kadar uzun
yillar “Oncelikli izleme Listesi’nde yer almis, 2008 yilindaki raporda ise “izleme Listesi’ne yiikseltilmistir. 2009
yili Raporu hazirlik galismalari siirecinde ABD’deki PARMA (ilag Arastirmacilar1 Dernegi) gibi bazi kuruluslar,
2009 yilinda Tiirkiye’nin “Oncelikli izleme Listesi”ne alinmasi talebinde bulunurken; 7 ticari birligin olusturdugu,
biinyesinde 1.900 dan fazla firmanmn bulundugu Uluslararas1 Fikri Miilkiyet ittifaki (ITPA) gibi baz1 kuruluslar ise

Tiirkiye nin 2009 yilinda da “Izleme Listesi’nde kalmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

Tiirkiye de fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, bu alanda yapilan yasal diizenlemeler ve uygulamalara iligskin son
gelismeleri iceren bir Raporu 27 Subat 2009 tarihinde USTR’a sunmustur. “2009 yili Special 301” Raporu 30
Nisan 2009 tarihinde yayimlanmistir. Rapor ¢ergevesinde Tiirkiye 2009 yilinda da “izleme Listesi’nde yer almaya
devam etmistir. S6zkonusu Raporda Izleme Listesinde yer alan diger iilkeler Beyaz Rusya, Bolivya, Brezilya,
Brunei, Kolombiya, Kosta Rika, Cek Cumhuriyeti, Dominik Cumhuriyeti, Ekvador, Misir, Finlandiya, Yunanistan,

Guatemala, Macaristan, Italya, Jamaika, Kuveyt, Liibnan, Malezya, Meksika, Norveg, Peru, Filipinler, Polonya,



Romanya, Suudi Arabistan, Ispanya, Tacikistan, Tirkmenistan, Ukrayna, Ozbekistan ve Vietnam’dir. Diger
taraftan, Raporda Cin, Rusya, Cezayir, Arjantin, Kanada, Sili, Hindistan, Endonezya, Israil, Pakistan, Tayland ve

Venezuela “Oncelikli zlenecek Ulkeler Listesi’nde yer almaktadir.

Raporun Tirkiye bdolimiinde ozetle; Tiirkiye’de fikri miilkiyet haklarmin korunmasina yonelik uygulama
¢abalarinda ve korsan materyallere el konulma islemlerinde artislar kaydedildigi, bununla birlikte, jenerik ilaglar
icin pazar izni bagvurularinda kargsilasilan belirsizlikler, korsan kitap, korsan ticari ve eglence amagl yazilim

programlar: ve taklit mallar konusundaki problemlerin devam etmekte oldugu hususlar1 yer almaktadir.

5.2. Dagitim Kanallar:

Ithalat hacmi ile diinyanin en biiyiik pazar1 olan ABD’ye ihracatta, uygulanacak stratejinin ¢ok iyi belirlenmesi ve
pazar aragtirmasinin da en ince detayma kadar derinlestirilmesi gerekir. Rakiplerin fazla oldugu, geliskin bir
pazara girildigi unutulmamalidir. Pazar arastirilirken pek ¢ok bilgiye elektronik ortamda kolaylikla ulasilmasi
(ABD’nin giimritk vergileri, dig ticaret istatistikleri, denetim kurumlarinin web sayfalar1 vb.), ihracat¢ilar
acisindan bir avantaj olusturmaktadir. Fuarlara katilim, dagitim zincirinin diger halkalarina ulagmak i¢in 6nemli

bir firsattir.

ABD pazar rekabete agik olmasi nedeniyle iiriin dizayn1 ve ambalaj konusunda olduk¢a hassas davranilmasi
gereken bir pazardir. ABD’de dagitim kanallarinin ilk halkasmi biiylik toptanci firmalar (wholesalers)
olusturmaktadir. Bu firmalardan bircogunun isi ithalat ve dagitim yapmak olup, ithal ettikleri mali broker ve/veya
alt dagitic1 firmalar araciligi ile satmaktadir. BOylece ithal ettikleri mali satan firma ile nihai tiiketiciyi karsi
karstya getirmemekte ve pazarin kontroliini ellerinde tutmaktadirlar. Pazarin isleyisinin farkli olmasi sebebiyle,
ABD’deki firmalarla isbirligi yapmak ya da Amerikalilarin calisacagi ofis kurmak da bir bagka alternatif olarak

degerlendirilebilir.

Dogrudan pazarlama veya satis magazasi/biirosu agma olanagi da mevcuttur. Ancak kurulacak firmanin muhasebe
kayitlarinin tutulmasi, vergi ve benzeri hukuki sorumluluklarin yerine getirilmesi i¢in CPA denilen Yeminli Mali
Miisavir ile galismak zorunlulugu vardir. ABD’de vergi miikellefiyetinin ¢ok agir yaptirimlart bulunmaktadir.
Pazarda basarili olmak i¢in; pazarda yer alabilmenin siiresi uzun olabileceginden baslangic maliyetlerinin diisiik
tutulmasi, satig sézlesmesinde belirtilen hususlara titizlikle uyulmasi, dogru pazarlama stratejisi olusturabilmek
icin; {irliniin pazara uygunlugu, dagitim kanallari, Amerikan tiiketicisinin zevk ve tercihlerinin degerlendirilmesi

gibi konularda bilgi sahibi olmak ¢ok dnemlidir.

5.3. Tiiketici Tercihleri

ABD’de kisi bagma milli gelir 45.000 $’1n iizerindedir. Bu 6zelligi ile ABD 6zellikle gida ve tekstil sektorlerinde
bliyliyen dengeli bir pazar ozelligini tasimakta olup, iilke tiiketicileri markadan g¢ok kalite ve fiyata Onem
vermektedir. Amerikan tiiketicisinin haklarini ¢ok iyi bilmesi ve bu haklarmi korumasi da pazarin bir diger 6nemli
ozelligidir. ABD tiiketiminde ithal mallarma yonelik talep esnekligini dlgmek amaciyla yapilan bir arastirmada

ithalata yonelik talep esnekliginin pozitif ve 6nemli 6l¢iide yliksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum, yerli



mallarin fiyatindaki artis karsisinda Amerikan tiiketicisinin ithal mallara olan talebinin fiyattaki artistan daha fazla
arttigl anlamma gelmektedir. Dolayisiyla, Amerikan tiiketicisi fiyat degisikliklerine son derece hassastir. Bu

nedenle, Amerika’ya yonelik ticarette fiyatin iyi tespit edilmesi son derece dnemlidir.

Bu iilke piyasasi, pek ¢ok iiretici ve tiiketici orgiitiinden olusan 6zdenetimi yiiksek, olduk¢a korumaci bir yapiya
sahiptir. Bu c¢ergevede, iilkedeki mevzuat ve yasal diizenlemeler hakkinda ¢ok iyi bilgi sahibi olunmasi
gerekmektedir. ABD Tiiketici Uriinleri Giivenligi Komisyonu (CPSC) tarafindan hazirlanan “Tiiketici Uriinleri
Giivenligini Gelistirme Kanunu” 14 Agustos 2008 tarihinde ABD Baskani tarafindan onaylanarak yiiriirliige
girmigtir. Komisyon, binlerce ¢esit tiiketici liriinlerinin yol agabilecegi yaralanma ve 6liim riskine kars: tiiketiciyi
koruyucu Onlemler almakla yilikiimliidiir. ABD, diinyadaki en biiyiik tekstil ve hazir giyim tiiketici kitlesini
olusturmaktadir. Amerikali tiiketicilerin giyim esyasi, ev tekstili ve hali satin alma istegi ve meraki, gelismekte

olan iilkelerden dis go¢ nedeniyle daha da hizli artmaktadir.

5.4. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

ABD Giimriik Kanunlari, disarida iiretilerek ithal edilen her malin goriilebilir bir yerinde ingilizce, okunur ve
kalict olarak geldigi {ilkenin adinin yazilmasini dngdrmektedir. Kalic1 olma siiresi, malin en son kullanicisina
ulagmasina kadar gecen siiredir. Bazi durumlarda her bir malin degil de her bir konteynerin markalanmasi
miimkiin bulunmaktadir. Ayrica, son kullanicisinin bizzat ithalat¢1 oldugu mallarin, markalanmasi fiziki olarak
miimkiin olmayan mallarin, zarar verilmeden markalanmas1 miimkiin olmayan mallarin, 20 yildan yash mallarin
ve konteynerin markalanmasinin, makul bir sekilde {iriiniin hangi iilkede {iretildigini gostermeye yettigi mallarin
markalanmasi1 gerekmemektedir.

ABD miilkiyetinde olan mallar, vergiden muaf olan Amerikan balik¢ilik tiriinleri, ABD’den ihrag edilip geri donen
mallar ve 5 dolarin alt1 degerde olup, giimriik girisi yapmayan mallarin konteynerlerinde da markalama yapilmasi
zorunlu degildir. Giimriik Idaresine gelen mallar, gerektigi sekilde markalanmamissa giimriik degerinin % 10’u
oraninda cezaya tabidir. S6z konusu mallarin giimriik idaresi gozetimi altinda igaretlenmesi, imha edilmesi veya
ihra¢ edilmesi halleri cezai durumu ortadan kaldirmaktadir. Siseler, kavanozlar ve benzeri saklama kaplarinda
oldugu gibi ABD’de baska bir {iriinle birlestirilmek iizere ithal edilen mallarin iizerinde, sadece kabin orijininin
iilkesi acikca yer almak zorundadir. Ornegin ‘Bottle Made in Turkey’. ithal edilen mallar ABD’de yeniden
paketlenecekse ithalatgt mallart glimriikten ¢ektikten sonra etiklerine zarar vermeyecegini taahhiit etmeli ya da

yeniden paketlemek {izere satiyorsa markalama kurallarini paketleyenlere bildirmelidir.

Ozel Mense Ulke Isaretleme Gerekleri: Baz iiriinler 6zel mense iilke markalama diizenlemelerine tabidir. Demir
ve ¢elik borular, rogar kapagi, 1zgara ve halkalar, preslenmis gaz silindirleri, asit veya elektrolitik, soguk damga,
oyma, eriterek yazma yontemlerinden biriyle markalandirilirlar: Bigaklar, cerrahi ekipman, laboratuar
malzemeleri, basingh kaplar ve bu nevi malzeme, kol saatleri, duvar saatleri, optoelektronik sunum aygitlar1 6zel

etiketleme yontemlerine tabidir.



5.5. Yanhs Bilgilendirme

1946 tarihli Trade-Mark Kanunu’nun 42 numarali bélimdi, ithal edilen Higbir tiriiniin {iretildigi tilkeden baska bir
iilkede veya ABD’de iiretildigine dair yanlis markalandirilamayacagini hitkkme baglamigtir. Ayn1 Kanunun 43.
boliimiinde de, mense {ilke isminin bir bdliimiiniin bilerek kapatilmasi, ¢ikartilmasi, degistirilmesi gibi hususlarin

hapis cezas1 gerektiren sug olarak degerlendirilecegi hitkmii bulunmaktadir.

5.6. Paket ve Ambalajlama

Dogru faturalandirma ve uygun paketleme, paralel giden iki uygulamadir. Mallarin sistematik olarak
faturalandirilmasi, her pakete marka ve numara konulmasi, bu numara ve markalarin ilgili faturalarda gosterilmesi
ithalatgilarin  glimriikteki islemlerini kolaylastirmaktadir. Eger her bir paket sadece tek cesit malla doluysa
giimriikte kontrol edilmesi daha kolay olacaktir. ABD giimriiklerinde paketler narkotik olup olmadigini tespit
etmek icin de kontrol edilmekte, siiphelenilen paketler tam veya yarim olarak agilmakta ve bu da mallara zarar

verebilmektedir.



6. GTiP BAZINDA ABD- TURKIYE EV TEKSTILI iTHALATI VE iIHRACATI

ABD'nin GTIP Bazinda Ev Tekstil Uriinlerinin_ithalati (1000$)

GTIP NO URUN TANIMI ABD 'NIN ABD'NIN
_TURKIYE DEN . DUNYADAN
ITHALATI 2010 | ITHALATI 2010

54074100 |diger dokunmus men-dosemelik,agarmamig/agarmis, 2 7796
54074200 |diger dokunmus men-dosemelik,boyanmis,naylon 22 14470
54074300 |diger dokunmus men-dosemelik,renkli ipliklerden,naylon 95 480
54074400 |diger dokunmus men-dosemelik,baskili,naylon 7 1514
54075100 |diger dokunmus men-perdelik,agarmanus/agarmis 420 12055
54075200 |diger dokunmus men-perdelik,boyanmus 2105 52413
54075300 |diger dokunmus men-ddsemelik,renkli ipliklerden 1882 33729
54075400 |diger dokunmus men-dosemelik,baskili,tekstiirize 33 6288
54076110 |dig dokunmus men-dosemelik,agarmanug/agarmis 5808 100559
54076910 |dig dokunmus men-dosemelik,agarmanusg/agarmis 6234 31906
54077100 |dig dokunmus men-ddsemelik,agarmanus/agarnus 3603 9236
54077200 |dig dokunmus men-dosemelik,boyanmis ,sentetik 185 10235
54077300 |dig dokunmus men-dosemelik,renkli ipliklerden sentetik 8999 35068
54077400 |diger dokunmus mensucat -dosemelik,baskili sentetik 10 1965
54078100 |diger dokunmus mens-dosemelik,agarmig/agarmamis 68 7202
54078200 |diger dokunmus mens-ddsemelik,boyanms,sent.fil 83 5114
54078300 |diger dokunmus mens-ddsemelik,renkli ipliklerden 262 7696
54078400 |diger dokunmus mens-dosemelik,renkli ipliklerden 39 1487
54079100 |diger dokunmus mens-désemelik,agarmig/agarmamis 170 4071
54079200 |diger dokunmus mens-dosemelik,boyanmus,sent. 473 12083
54079300 |diger dokunmus mens-désemelik,renkli ipliklerden 1532 35964
54079400 |diger dokunmus mens-dosemelik,baskili,sent. 73 2387
54082100 |diger dokunmus mens-ddsemelik,agarns/agarmanus 6 4409
54082210 |dig do.men-déseme,bez a.dimi,sat.boyal 43 14836
54082300 |dig dok men-dosemelik,renkli ipliklerden,suni filament 6 1418
54082400 |dig dokuma mensucat-ddsemelik,baskili,suni filament 1 1534
54083100 |diger dokunmus mensucat-dogemelik 6 636
54083200 |diger dokunmus mensucat-ddosemelik,boyanmis 98 8575
54083300 |diger dokunmus mensucat-dosemelik,renkli ipliklerden 74 4735
54083400 |diger dokunmus mensucat-dosemelik,baskili 23 1964
58011000 |dokunmus mensucat-yiin/ince kildan 8 15290
58012100 |dokunmus men-pamuklu,kesilmemis atki iplik.kadife, 0 115
58012200 |dokunmus men-pamuklu,kesilmis atk: iplik(fitilli) kadife 7 6313
58012300 |dokunmus men-pamuklu,atk: iplikli diger kadife ve peliis, 0 367
58012400 |dokunmus men-pamuklu,kesilmemis ¢ozgii iplikli 0 739
58012500 |dokunmus men-pamuklu,kesilmis ¢6zgii iplikli kadifefe 1 7175
58012600 |dokunmus tirtil mensucat-pamuklu 468 3685
58013100 |dokunmus mensucat-sent.suni lit.kesilmemis 0 1690
58013200 |dokunmus mensucat-sent.suni liften,kesilmis atki 4 2862
58013300 |dokunmus mensucat-sent.suni liften 977 5354
58013400 |dokunmus mensucat-sent.suni liften 6 2120
58013500 |dokunmus mensucat-sent.suni lifte 966 23535
58013600 |dokunmus tirtil mensucat-sent.ve suni liften 2752 107045
58019010 |dokunmus mensucat-ketenden 1 6985




58021100 |havlu cinsibukleli mensucat-pamuktan,agartilmanus(t9) 0 44
58021900 |havlu cinsibukleli mensucat-pamuktan,diger (t9) 131 1912
58022000 |havlu cinsibukleli mensucat-dokumaya elverisli 0 17
58041010 |tiiller ve diger ag mensucat-diiz olanlar,dokuma/6rme 192 19788
58042110 |dantela-mekanik i makinas1igisuni 7 5616
58042910 |dantela-tabii ipekten(saf/kangik),mekanik ig makinada 0 3217
58043000 |dantela-tabii ipekten(saf/kanigik),el igi,dokunmus/6rme 1 197
58081000 |kordon,sagak,ponpon,islenmemis serit¢i esyasi-parga 0 2331
58089000 |kordon,sagak,ponpon,islenmemis serit¢i egyast 0 12406
58101010 |islemeler-kimyevi,zeminsiz,parca/serit/motifli kiymet 530 27086
58109110 |islemeler-pamuktan,parga/gerit/motifli 91 4329
58109210 |islemeler-suni ve sentetik,parga/gerit 29 11229
58109910 |islemeler-dokunabi.dig.maddeden parga/serit/motifli 392 96764
60011000 |6rme; uzun tiiylii mensucat 0 11905
60012100 |6rme; tiiylii mensucat (pamuktan, bukleli) 0 9428
60012200 |6rme; tiiylii mensucat (sentetik/suni lifden, bukleli) 0 2319
60012900 |6rme; tiiylii mensucat 0 78792
60019100 |6rme; tiiylii mensucat (pamuktan) 0 1595
60019200 |6rme; tiiylii mensucat (sentetik/suni lifden) 0 8060
60019900 |6rme; tiiylii mensucat (yiin/ince kildan) 7 40326
60052100 |¢ozgii tipi Orgiili pamuktan mensucat 0 630
60052200 |¢Ozgii tipi Orgiilii pamuktan mensucat 0 396
60052300 |¢ozgii tipi O6rgiili pamuktan mensucat 0 1774
60052400 |¢Ozgii tipi Orgiilii pamuktan mensucat (baskili) 0 344
60053110 |¢dzgii tipi orgiilii diger mensucat-sentetik liften,perdelik 0 313
60053210 |¢ozgii tipi Orgiili diger mensucat-suni liften,perdelik 15 38351
60053310 |perdelik tiil perdeler dahil-sentetik liften 329 65684
60053410 |¢ozgii tipi Orgiili diger mensucat-sentetik liften,baskili(t65) 0 63836
60054100 |cdzgii tipi drgiilii suni liflerden mensucat 5 10724
60054200 |¢ozgii tipi Orgiili suni liflerden mensucat 0 108
60054300 |¢Ozgii tipi Orgiilii suni liflerden mensucat 0 1380
60054400 |¢ozgii tipi Orgiili suni liflerden mensucat 0 116
60059010 |cozgii tipi Orgiilii yliindent 2 626
60061000 |diger rme mensucat 6 2337
60062100 |diger 6rme mensucat 4 6252
60062200 |diger 6rme mensucat 10 32439
60062300 |diger 6rme mensucat (pamuktan, farkli renkli iplikten) 1 16006
60062400 |diger 6rme mensucat (pamuktan, baskal) 16 2386
60063110 |diger 6rme mensucat (sentetik liften perdelik), 0 3183
60063210 |diger 6rme mensucat (sentetik liften perdelik),(boyannus) 2450 17214
60063310 |diger 6rme mensucat (sentetik liften perdelik) 767 104334
60063410 |diger 6rme mensucat (sentetik liften perdelik),(baskilr) 5927 12149
60064100 |diger 6rme mensucat suni liflerden,; 9 36367
60064200 |diger 6rme mensucat suni liflerden; (boyanmus) 0 1271
60064300 |diger rme mensucat suni liflerden; (farkli renkli ipliklerden) 146 37314
60064400 |diger 6rme mensucat suni liflerden;(baskilr) 10 3329
60069000 |diger rme mensucat suni liflerden; digerleri 10 5092
61079100 |bornozrobdésambr ve benzeri,pamuktan 3 4496
61089100 |lizdz,sabahlik, bornoz vb,pamuktan 159 65929
61089200 |lizoz,bornozsabahlik ve benzerleri-sent/suni lifden 1754 2944
61089900 |digerleri-dokumaya elverigli diger maddelerden 1531 290779
62079100 |bornoz, robddsambr, fanila, atletler vb. i¢ giyim-pamuktan 55 6647
62079910 |borozlar-sent/suni liflerden 2325 85716
62089100 |liz6z, bornoz, sabahlik kiilot,slip,fanila,kagkorse vb 37 9589




62089200 |lizdz, bornoz, sabahlik kiilot,slip,fanila,kagkorse 9937 171884
63011000 |elektrikli battaniyeler (t 66) 733 44840
63012010 |battaniyeler-ylinden,6rme,elektrikli harig (t 67) 0 69038
63013010 |battaniyeler-pamuktan,drme, elektrikli hari¢ (t67) 0 32038
63014010 |battaniyeler-sentetik liflerden,0rme,elektrikli haric (t 67) 59 144708
63019010 |battaniyeler-suni liflerden,6rme(t 67) 59 547912
63021000 |yatak carsafi,6rme (t 67) 0 7654
63022100 |yatak ¢arsaflari-pamuktan,batik metodu 10851 174264
63022210 |yatak carsaflari-sentetik veya suni liflerden 43648 480254
63022910 |yatak carsaflari-keten veya ramiden,baskil (t 118) 1694 68168
63023100 |diger yatak ¢arsaflari-ketenle karigik pamuklu (t 20) 1 3016
63023210 |diger yatak carsaflari-sentetik veya suni liflerden 20661 1627169
63023920 |diger yatak carsaflari-ketenden(t 118) 665 183850
63024000 |masa Ortiileri-6rme (t 67) 6 13740
63025100 |masa ortiileri-ketenle karigik pamuklu 3056
63025310 |masa oOrtiileri-sentetik veya suni liflerden,dokunmamug(t 96) 1390 206999
63025910 |masa Ortiileri-ketenden,0rme harig(t 118) 65 172928
63026000 |tuvalet ve mutfak bezleri-pamuktan 40 11605
63029100 |tuvalet ve mutfak bezleri-keten karigik pamukl 51665 1786456
63029310 |tuvalet ve mutfak bezleri-sentetik/suni liflerden 4005 83673
63029910 |tuvalet ve mutfak bezleri-ketenden(t 118) 320 12889
63031200 |sentetik liflerden,6rme, perdeler, tiil perdeler vb (t 67) 3 166
63031900 |dokumaya elverigli diger maddelerden,drme, tiil perdeler, 15 8482
63039100 |tiil perdeler-pamuktan (t 38 b) 11 1870
63039210 |perdeler-sentetik liflerden,dokunmamus (t 96) 5018 261599
63039910 |perdeler-dokunmaya elverigli diger maddelerden, 19367 824179
63041100 |yatak oOrtiileri-pamuktan,6rme (t 67) 216 54964
63041910 |yatak ortiileri-pamuklu dokunmanus mensucattan 0 2773
63049100 |diger mefrusat esyasi-pamuktan,drme (t 67) 442 79814
63049200 |diger mefrusat esyasi-kegeden,elde batik baskil, 123 153930
63049300 |diger mefrusat esyasi-Oriilmemis sentetik liften, 9300, 248350
63049900 |diger mefrusat esyasi-Oriilmemis. keten veya ramiden( t 120) 2059 171895
63071010 |yer bezi, bulasik bezi, tozbezi vb. temizlik bezi-6rme (t67) 575 37424
63080000 |kilim, hal, masa ortiisii vb. igin mensucat 1047 392437
94043000 |kus tiiylyle doldurulmus uyku tulumlar 0 6169
94049010 |digerleri-kus tiiyiiyle doldurulus olanlar 0 106141

881 2159248
TOPLAM 239359 12238098

Kaynak: Trademap

ABD'nin GTIP Bazinda Ev Tekstil Uriinlerinin ihracati (1000%$)

GTiP NO URUN TANIMI ABD 'NiN ABD'NIN
TURKIYE'YE | DUNYA'YA
THRACATI | THRACATI
2010 2010
54074100 |diger dokunmus men-ddsemelik,agarmanng/agarmis, 3 44812
54074200 |diger dokunmus men-désemelik,boyanmis,naylon 507 12258
54074300 |diger dokunmus men-ddsemelik,renkli ipliklerden,naylon 45 2072
54074400 |diger dokunmus men-désemelik,baskili,naylon 0 2251
54075100 |diger dokunmus men-perdelik,afarmanng/agarmis 0 12975
54075200 |diger dokunmus men-perdelik,boyanmig 0 82381
54075300 |diger dokunmus men-dosemelik,renkli ipliklerden 0 15867
54075400 |diger dokunmus men-dosemelik,baskilitekstiirize 0 5290




54076110 |dig dokunmus men-dosemelik,agarmamis/agarnus 0 33715
54076910 |dig dokunmus men-ddsemelik,agarmamig/agarmis 0 9261
54077100 |dig dokunmus men-d6semelik,agarmamis/agarnus 0 4470
54077200 |dig dokunmus men-désemelik,boyannus ,sentetik 0 7141
54077300 |dig dokunmus men-d6gemelik,renkli ipliklerden sentetik 0 12574
54077400 |diger dokunmus mensucat -dogemelik,baskili sentetik 0 11448
54078100 |diger dokunmus mens-ddsemelik,agarmis/agarmamis 0 6143
54078200 |diger dokunmus mens-ddsemelik,boyanmus,sent.fil 0 4899
54078300 |diger dokunmus mens-dosemelik,renkli ipliklerden 0 3820
54078400 |diger dokunmus mens-dosemelik,renkli ipliklerden 0 2880
54079100 |diger dokunmus mens-dosemelik,agarmis/agarmamis 0 3787
54079200 |diger dokunmus mens-désemelik,boyanmis,sent. 0 1532
54079300 |diger dokunmus mens-dogemelik,renkli ipliklerden 0 11558
54079400 |diger dokunmus mens-dosemelik,baskili,sent. 0 748
54082100 |diger dokunmus mens-ddsemelik,agarmis/agarmamis 0 2167
54082210 |dig do.men-doseme,bez a.dimi,sat.boyal 0 3080
54082300 |dig dok men-d6semelik,renkli ipliklerden,suni filament 0 758
54082400 |dig dokuma mensucat-dosemelik,baskili,suni filament 0 216
54083100 |diger dokunmus mensucat-dosemelik 0 1035
54083200 |diger dokunmus mensucat-dosemelik,boyanmig 0 2795
54083300 |diger dokunmus mensucat-dosgemelik,renkli ipliklerden 0 9879
54083400 |diger dokunmus mensucat-dosemelik,baskili 0 780
58011000 |dokunmus mensucat-yiin/ince kildan 0 2800
58012100 |dokunmus men-pamuklu,kesilmemis atk: iplik.kadife, 0 4637
58012200 |dokunmus men-pamuklu.kesilmis atki iplik(fitilli) kadife 0 1019
58012300 |dokunmus men-pamuklu,atks iplikli diger kadife ve pelis, 0 551
58012400 |dokunmus men-pamuklu kesilmemis ¢dzgii iplikli 0 33
58012500 |dokunmus men-pamuklu,kesilmis ¢6zgii iplikli kadifefe 0 3200
58012600 |dokunmus tirtil mensucat-pamuklu 0 1557
58013100 |dokunmus mensucat-sent.suni lit.kesilmemis 0 174
58013200 |dokunmus mensucat-sent.suni liften kesilmis atki 0 970
58013300 |dokunmus mensucat-sent.suni liften 0 980
58013400 |dokunmus mensucat-sent.suni liften kesilmemis 0 361
58013500 |dokunmus mensucat-sent.suni lifte.kesilmis ¢ozgii 0 10895
58013600 |dokunmus tirtil mensucat-sent.ve suni liften 0 20049
58019010 |dokunmus mensucat-ketenden 0 3852
58021100 |havlu cinsibukleli mensucat-pamuktan,agartilmamis(t9) 0 87
58021900 |havlu cinsibukleli mensucat-pamuktan,diger (t9) 0 149
58022000 |havlu cinsibukleli mensucat-dokumaya elverisli 0 142
58041010 |tiiller ve diger a§ mensucat-diiz olanlar,dokuma/drme 0 11060
58042110 |dantela-mekanik i§ makinas1isi,suni 0 17617
58042910 |dantela-tabii ipekten(saf/karigik),mekanik ig makinada 0 3391
58043000 |dantela-tabii ipekten(saf/karigik),el isi,dokunmusg/drme 0 776
58081000 |kordon,sagak,ponpon,islenmemis serit¢i esyasi-parga 0 951
58089000 |kordon,sagak,ponpon,islenmemis serit¢i egyast 0 5349
58101010 |islemeler-kimyevi,zeminsiz,par¢a/serit/motifli kiymet 0 6121
58109110 |islemeler-pamuktan,parga/gerit/motifli 0 575
58109210 |islemeler-suni ve sentetik,parga/serit 0 933
58109910 |islemeler-dokunabi.dig.maddeden parca/serit/motifli 0 5753
60011000 |6rme; uzun tiiyli mensucat 0 1816
60012100 |6rme; tiiylii mensucat (pamuktan, bukleli) 0 16717
60012200 |6rme; tiiylii mensucat (sentetik/suni lifden, bukleli) 0 1849
60012900 |6rme; tiiylii mensucat 1159 77497




60019100 |6rme; tiiylii mensucat (pamuktan) 0 7048
60019200 |6rme; tiiylii mensucat (sentetik/suni lifden) 0 6245
60019900 |6rme; tiiylii mensucat (yiin/ince kildan) 0 36614
60052100 |¢Ozgli tipi orgiilii pamuktan mensucat 0 5282
60052200 |¢Ozgii tipi 6rgiilii pamuktan mensucat 0 338
60052300 |¢ozgii tipi orgiilii pamuktan mensucat 0 12568
60052400 |cozgii tipi orgiilii pamuktan mensucat (baskili) 0 590
60053110 |¢ozgii tipi O6rgiili diger mensucat-sentetik liften,perdelik 0 1395
60053210 |¢Ozgli tipi orgiilii diger mensucat-suni liften,perdelik 0 16739
60053310 |perdelik tiil perdeler dahil-sentetik liften 0 68472
60053410 |cozgl tipi orgiilii diger mensucat-sentetik liften 0 2906
60054100 |¢Ozgii tipi 6rgiilii suni liflerden mensucat 0 4581
60054200 |¢Ozgii tipi 6rgiilii suni liflerden mensucat 0 1552
60054300 |cozgii tipi orgiilii suni liflerden mensucat 0 1064
60054400 |cOzgl tipi orgiilii suni liflerden mensucat 0 363
60059010 |cozgii tipi Orgiilii ylindent 0 103
60061000 |diger 6rme mensucat 0 3343
60062100 |diger 6rme mensucat 0 6252
60062200 |diger 6rme mensucat 0 109995
60062300 |diger 6rme mensucat (pamuktan, farkh renkli iplikten) 0 207478
60062400 |diger 6rme mensucat (pamuktan, baskili) 0 5041
60063110 |diger 6rme mensucat (sentetik liften perdelik), 0 3813
60063210 |diger 6rme mensucat (sentetik liften perdelik),(boyanmus) 0 18341
60063310 |diger 6rme mensucat (sentetik liften perdelik) 0 135868
60063410 |diger 6rme mensucat (sentetik liften perdelik),(baskaili) 0 24801
60064100 |diger 6rme mensucat suni liflerden; 0 7419
60064200 |diger 6rme mensucat suni liflerden; (boyanmis) 0 345
60064300 |diger 6rme mensucat suni liflerden; (farkli renkli ipliklerden) 0 7563
60064400 |diger 6rme mensucat suni liflerden;(baskilr) 0 615
60069000 |diger 6rme mensucat suni liflerden; digerleri 0 881
61079100 |bornozrobddésambr ve benzeri,pamuktan 0 22445
61089100 |lizoz,sabahlk, bornoz vb,pamuktan 0 1039
61089200 |lizoz,bornoz,sabahlik ve benzerleri-sent/suni lifden 0 3444
61089900 |digerleri-dokumaya elverisli diger maddelerden 0 8201
62079100 |bornoz, robdésambr, fanila, atletler vb. i¢ giyim-pamuktan 0 1031
62079910 |bornozlar-sent/suni liflerden 0 795
62089100 |liz6z bornoz, sabahlkkiilot,slip,fanila,kaskorse vb 0 1826
62089200 |liz6z bornoz, sabahlik kiilot,slip,fanila,kagkorse 0 3299
63011000 |elektrikli battaniyeler (t 66) 0 2688
63012010 |battaniyeler-yiinden,drme,elektrikli harig (t 67) 0 9476
63013010 |battaniyeler-pamuktan,drme, elektrikli harig (t67) 0 4188
63014010 |battaniyeler-sentetik liflerden,6rme,elektrikli harig (t 67) 3 4737
63019010 |battaniyeler-suni liflerden,drme(t 67) 0 11879
63021000 |yatak ¢arsafi,6rme (t 67) 9 3399
63022100 |yatak carsaflari-pamuktan,batik metodu 0 4329
63022210 |yatak ¢arsaflar-sentetik veya suni liflerden 0 17149
63022910 |yatak ¢arsaflar-keten veya ramiden,baskili (t 118) 0 4877
63023100 |diger yatak carsaflari-ketenle karigik pamuklu (t 20) 0 878
63023210 |diger yatak ¢arsaflari-sentetik veya suni liflerden 0 39916
63023920 |diger yatak carsaflari-ketenden(t 118) 0 11854




63024000 |masa Ortiileri-6rme (t 67) 0 3303
63025100 |masa ortiileri-ketenle karigik pamuklu 0 540
63025310 |masa ortiileri-sentetik veya suni liflerden,dokunmanus(t 96) 0 5260
63025910 |masa ortiileri-ketenden,6rme harig(t 118) 0 12637
63026000 |tuvalet ve mutfak bezleri-pamuktan 0 1195
63029100 |tuvalet ve mutfak bezleri-keten karigik pamukl 0 32802
63029310 |tuvalet ve mutfak bezleri-sentetik/suni liflerden 18 14338
63029910 |tuvalet ve mutfak bezleri-ketenden(t 118) 0 3516
63031200 |sentetik liflerden,6rme, perdeler, tiil perdeler vb (t 67) 0 2298
63031900 |dokumaya elverigli diger maddelerden,6rme, tiil perdeler, 4 5994
63039100 |tiil perdeler-pamuktan (t 38 b) 0 2026
63039210 |perdeler-sentetik liflerden,dokunmamus (t 96) 0 10769
63039910 |perdeler-dokunmaya elverigli diger maddelerden, 22 64516
63041100 |yatak ortiileri-pamuktan,drme (t 67) 0 5229
63041910 |yatak ortiileri-pamuklu dokunmamis mensucattan 0 297
63049100 |diger mefrusat esyasi-pamuktan,6rme (t 67) 0 4171
63049200 |diger mefrusat esyasi-kegeden,elde batik baskils, 5 6167
63049300 |diger mefrusat esyasi-Oriilmemis sentetik liften, 0 5773
63049900 |diger mefrusat esyasi-Oriilmemis, keten veya ramiden( t 120) 0 7446
63071010 |yerbezi, bulagik bezi, toz bezi vb. temizlik bezi-6rme (t67) 375 11317
63080000 |kilim, hali, masa ortiisii vb. igin mensucat 26 44052
94043000 |kus tiiyiiyle doldurulmus uyku tulumlarn 5 5306
94049010 |digerleri-kus tliyiiyle doldurulus olanlar 20 5979

118 191924
TOPLAM 2319 1816373

Kaynak: Trademap

VI. BOLUM
ISADAMLARININ PAZARDA DiKKAT ETMESi GEREKEN HUSUSLAR

Birey odakli, kisisel inisiyatif ve basartya 6nem veren bir kiiltiire sahip olan Amerikalilar, disaridan gelen bilgiye
kars1 da biraz kapali olmakla beraber diisiincelerini pek saklamayan diiriist bir yapiya sahiptirler. Konunun
etrafinda dolagsmaktan hoslanmazlar ve dogrudan konuya girerler. Dolayisiyla Amerikali bir i adami eger is

konusunda olumsuz diigiiniiyorsa "Hayir" cevabin1 vermekten ¢ekinmez.

Is goriismeleri son derecede hizli bir tempoyla yiiriimektedir. ABD is kiiltiiriinde “vakit nakittir” kavrami ¢ok
ciddi bir sekilde takip edilmektedir. Amerikalilar goriistiikleri isadamlarinin farkli kiiltiirlerden olduklarinin ¢ogu
kez farkina bile varmazlar. Is her zaman igin 6n plandadir. Toplantilari problem-¢6zme mantig1 icinde yiiriitiirler
ve "ver-al" taktigini uygularlar. Goriismeler esnasinda hizli ve sonuca odakli bir mantik yiiriiten is adamlar,
goriismelerde tikanma olmasi halinde, ¢6ziim olabilecek tiim alternatifleri ve segenekleri ortaya ¢ikarmaya caba
sarf eder.

Sirket politikalart bakimindan her konunun kurali olusturulur ve her seviyedeki uzmanlar da bu kurallara uyarlar.
Ulkede is ahlaki son derece kuvvetlidir. Is goriismelerinde kisisel konularin tartisiimasindan hoslanmazlar. ABD,
diinyada is davalarinin en fazla yasandigi iilkelerden birisidir. Her sektdrde ve toplumun her bolimiinde

uzmanlagmis avukatlara sahiptirler.

ABD’lilerle is yaparken is ortamindaki hiyerarsi, unvanlar ve dereceler dnemli olmakla beraber ofis diginda hig



resmi olmayan bir tutum ve samimiyet sergilemek olagandir. Resmi olmayan ve insani iliskilerde esitlik olan
konulara deger vermektedirler. Bu yiizden karsidaki kisiyi rahatlatmak igin statii kavramimi ortadan kaldirma

egilimi icerisindedirler.

Amerikalilar karmagik goriismeleri sathalara bolerek yiiriitiirler. Konular1 ayirirlar ve belli bir zaman dilimi
igerisinde tek bir konuyu iglerler. Amerikalilar tarihi belirtirken ilk olarak ay, giin ve en sonunda da yil1 belirtirler.
(Ornegin? December 5, 2001 ya da 12/5/01). Bu konu is iliskilerinde yanls anlasilmalara neden olabilmektedir.

Bu ylizden teyit alinmasinda ve dikkat edilmesinde fayda vardir.

Amerikalilar’mn biiyiik bir ¢ogunlugu Hiristiyan olup Pazar giinleri standart ibadet giinleridir. ABD’de goriisme ve
randevulara zamaninda gitmek ¢ok énemlidir. Ozellikle biiyiik sehirlerde trafik cok biiyiik bir problem yaratmakta
ve gecikmelere neden olabilmektedir. Bu nedenle, Amerika'daki randevulara biraz daha erkenden hazirlanmak ve

eger gecikilecekse, bu durumu karsi tarafa mutlaka bildirmek gerekmektedir.

Isim siralamas ilk 6nce ad1, orta adi1 ve soyad seklinde verilmektedir. Tanisilan kisiye ilk 6nce unvani, daha sonra
da soyadi ile hitap etmekte fayda vardir. Amerikalilarla yeni tanigildiginda hemen ilk isimleri ile ¢agrilmalar
konusunda 1srarda bulunmalar1 Amerikan is kiiltlirlinlin bir pargasidir. "Dr.", "Ms.", "Miss", "Mrs.", veya "Mr."
gibi unvanlart soyadini daha sonra sdyleyerek kullanmak miimkiindiir. Amerikan is kiiltiiriinde giyim tarzi

bolgesel olarak farkliliklar gostermektedir.

Ulkenin baz1 kesimlerinde 6zellikle Dogu bolgesinde herkes takim elbise giymektedir. Bat1 kiyilar1 gibi diger
yerlerde ise daha rahat elbiseler tercih edilmektedir. Ancak iilkenin her tarafinda yonetici olan kisiler resmi bir

bi¢imde giyinmelidir.

A. SONUC

Uzun yillar savunma igbirligine yonelik olarak siiregelen Tiirk - ABD iligkileri, 90'li yillarin basinda,
"zenginlestirilmis ortaklik" (enhanced partnership) kavrami gercevesinde ele alinmaya baglanmis ve son yillarda
"stratejik ortaklik" olarak gelistirilmistir. ABD yonetiminin Tiirkiye'ye bakis agis1 SSCB'min dagilmasini takiben
degismeye ve iliskilerde ekonomik boyut 6n plana ¢ikmaya baglamis ve 1995 yilinda ABD yonetimi Tiirkiye'yi
gelisen 10 biiylik pazar arasinda ilan etmistir. ABD yonetiminin bu karar1 Amerikan 6zel sektoriinii Tiirkiye'ye

yoneltmede 6nemli bir tesvik unsuru olmustur.

ABD’de 2007 yilinda baglayan kriz, 1929 biiyilk buhranindan bu yana goriilen en agir ve en derin kriz
niteligindedir. 2010 yilinda ABD ekonomisi krizden ¢ikis isaretleri verse de Ozellikle ihracatimizin ABD’de
yasanan krizden etkilendigi goz onilinde bulundurularak ticari ve ekonomik iliskilerin daha da artirilmasi igin

Tiirkiye ile ABD arasindaki diyalogun artirilarak gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

ABD Diasisleri Bakani Hillary Clinton’mn 7 Mart 2009 tarihinde gergeklestirdigi ziyaret, ABD Baskan1 Obama’nin



Nisan ayinda iilkemize yaptig1 ziyaretler iki {ilke arasinda ekonomik ve ticari iligkilerin daha da gelistirilmesi
acisindan bilyiikk 6nem arz etmektedir. Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in 7-9 Aralik 2009°da ger¢eklesen son
ziyaretinde Tirk tarafinin ekonomik iliskilere agirlik verilmesi talebini hakli bulan ABD Bagkani Barack
Obama’nin Onerisiyle iki {ilke arasinda kurulan yeni “Ekonomik ve Ticari Stratejik Cerceve Mekanizmast” son
derece onemli olup, iki iilke ticari iligkileri agisindan yeni bir doénemin basladiginin ilk isaretidir. Cerceve

mekanizmasi kapsaminda Washington, Ankara ve Istanbul’da diizenli toplantilar yapilmaktadir.

Tiirkiye-ABD arasinda ticari iliskilerin gelistirilmesinde kamu otoritelerinin yam sira 6zel sektdr de onemli
islevler iistlenmektedir. Tiirk-Amerikan Is Konseyi kuruldugu 1985 yilindan bu yana 6nemli etkinlikler
gerceklestirmektedir. Tiirkiye-ABD iligkileri bakimindan ABD tarafinca belirlenen bazi iiriinlerde, ABD’ye
giimriiksiiz ihracat imkani saglayan Genellestirilmis Tercihler Sisteminden (GTS), iilkemizin faydalanmaya
devam etmesi ve faydalanma oraninin artirtlmasi, Tiirk {irlinlerinin ABD pazarina girisinde énemi bir konudur.
Ayrica ABD’ye gida iiriinleri ihracatimizin gelistirilip gesitlendirilebilmesi bakimindan ABD Gida ve ilag Idaresi
‘nin (FDA) uygulamalar1 ve gida iirlinlerindeki kayit sistemi konusunda ihracatgilarimizin bilgilendirilmesinin

onemli bir katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

Iki iilke arasindaki ticaretin gelismesini engelleyen hususlardan biri, Tiirkiye’de kiigiik kabotaj ve ABD’de ise
Jones Act’tan dolayi, Tiirk ve ABD bayrakli gemilerin kars1 iilkenin limanlar1 arasinda kendilerine ait konteyner
gibi bos ekipmanlar1 tasima hakki bulunmamasidir. Tiirkiye ile ABD arasinda 6zel bir anlasma yapilmasi
hususunda gelismeler takip edilerek iilkemiz icin en uygun kosullarla anlagma yapilmasi nakliyede yasanan
sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6nemlidir. Tiirk mengeli bazi iiriinlerde ABD tarafindan uygulanan anti damping ve telafi

edici vergiler de ihracatimiz agisindan énemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ABD’nin 2001 yilindan sonra artan giivenlik tedbirleri kapsaminda vize islemleri zorlastirilmis ve verilen vize
sayilarmda 6nemli bir diisiis olmustur. Tiirk isadamlar1 da bu durumdan etkilenmektedir. Fuarlara katilmak veya
yeni ig baglantilar1 yapmak amaciyla ABD’ye gitmek isteyen bazi isadamlarimiz vize alamadiklart i¢in katilim
iicretlerini  ddedikleri, hatta mallarin1  gonderdikleri fuarlara katilamamakta ya da is goriigmelerini
yapamamaktadirlar. Ulkemizin mevcut ihrag potansiyelinin cesitliligi goz oniinde bulunduruldugunda, s6z konusu

cesitliligin iki tilke ticaretine yeterli 6l¢iide yansimadigi goriillmektedir.

Bu gergevede gerek kamu gerekse 6zel sektor bazinda olusturulan muhtelif danigma mekanizmalarinin (Ticaret ve
Yatirrm Konseyi, Ortak Ekonomik Komisyon, Is Gelistirme Konseyi, Ekonomik ve Ticari Stratejik Cerceve
Mekanizmasi) dneminin biiylik olduguna inanilmaktadir. Diger taraftan Dig Ticaret Miistesarlig1 tarafindan 2011
yilinda ABD’de San Francisco, Houston ve Miami’ye temsilcilik agilmasi da iki {ilke arasindaki ticari iliskilere

ivme kazandiracaktir.

ABD’ye yonelik ihracat stratejisinde dikkate alinmasi gereken onemli bir husus kalitedir. Dislik fiyath
tiriinlerde Cin, Hindistan gibi iilkeler karsisinda iilkemizin rekabeti giderek zorlagsmaktadir. Bu

nedenle, daha yliksek fiyatli ancak markali ve kaliteli {iriinlerle ABD pazarinda Tiirk iirtinlerinin



rekabet sans1 daha fazla olacaktir. Bununla beraber, ABD pazarinda bir iirlinlin taninmasi i¢in ¢ok
yogun reklam ve tanitim yapilmasi ve iiriiniin iyi pazarlanmas1 gerekmektedir. Ulkemizin rekabetci
oldugu triinlerde hem endiistriyel kullaniciya hem de nihai tiiketiciye yonelik promosyonlar

yapilmalidir. Bu asamada, profesyonel PR sirketlerinden destek alinmasi da yararli olacaktir.

ABD’ye yonelik ihracati buradaki aracilara mal satmak suretiyle gerceklestirmek yerine, Tirk
sirketlerinin ABD’de sirket kurarak, ofis, magaza, showroom agmalar1 ve bizzat pazarin i¢inde yer

alarak, pazarda yer edinmeye ¢alismalari uzun vadede ¢ok daha iyi sonuglar verecektir. Bu
kapsamda, son yillarda giderek artan sayida Tiirk firmasi tarafindan yararlanilan desteklerin etkili oldugu ve bu

destekleri daha da etkin sekilde kullanmaya yonelik projeler gelistirilmesinin faydali olacagi diigiiniilmektedir.

ABD’de fuar anlayisinin Avrupa iilkelerinden farkli olmasi, fuarin biitiin katilimcilarin yerinde goriillmesinden
ziyade Onceden belirlenen miisterilerin standinin ziyareti seklinde olmasi nedeniyle ABD’de giderek talebi ve
etkinligi azalan fuarlara 6ncelik verilmesine gerek bulunmadigi diisiiniilmektedir. Bunun yerine, ABD’ye yonelik
stratejide, belirlenecek sektorlerde kiiciik ve etkin ticaret heyetleri olusturularak buradaki alicilarla biraraya

getirilmelerinin saglanmasina agirlik verilmesi daha faydali olacaktir.

Is adamlarimizin ABD’de is yapabilmek icin oOncelikle firma ve pazar arastirmasi yapmalari, ABD’li
firma/firmalar ile yazigmalarinda; referans vermeye, firmalarmin 6zgecmisi, varsa temsilcileri hakkinda bilgi,
sunduklart hizmet/lirlin ve neden iyi bir is ortag1 veya temsilci olabileceklerine iligkin gerekgeleri i¢eren teklifi

anlasilir ve kisa ciimlelerle Ingilizce olarak yazmalidirlar.

Merkezimiz, asal faaliyetleri ¢ergevesinde ihracatgilarimizdan gelen sorular yanitlamakta (giimriik vergileri,
prosediirler, GTS’den nasil faydalanilabilecegi, ithalat¢1 adresleri, is kurma v.b.), hazirlanan raporlar ile
ihracat¢ilarimiz bilgilendirilmektedir. Di1s Ticaret Miistesarligimizca yiiriitiilen “ABD Pazara Giris Projesi”
cercevesinde Oncelikli belirlenen eyaletlerde diizenlenen faaliyetlere; seminer, fuar gibi etkinliklere katilimin son

derece faydali olacag diisiiniilmektedir.



B. KAYNAKCA

ABD Ulke Raporu, Izmir Ticaret Odas1, Ocak 2011

«  ABD Ulke Raporu, iITKIB, Temmuz 2010

e T.C. Washington Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi

*  New York Ticaret Miisavirligi

« IGEME ihracat1 Gelistirme Merkezi

¢ OECD Resmi Web Sitesi

e IMF Resmi Web Sitesi

¢ Dag Ticaret Miistesarlig1 Bilgi Sistemi

e Uluslar arasi Ticaret Merkezi (www.trademap.org )

e www.musavirlikler.gov.tr

e  http://www.hometextile.com.tr/haberdetay.asp?ID=178
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